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COBRE ESTE RELATORIO

GRI 2-3

Em sua segunda edicao, o Relatorio ESG da
Nova Rota do Oeste apresenta as informacoes
referentes ao desempenho ambiental, social

e de governanca da Concessionaria no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro

de 2024, além de avancos e desafios de sua
atuacao no periodo, Nno ambito da estrategia,
do modelo de negdcios e do relacionamento
com 0s principais publicos de interesse.

Alinhado ao compromisso com a governanga
corporativa, a ética, a transparéncia e o
desenvolvimento sustentavel, o documento

foi elaborado com base nas normas da Global
Reporting Initiative (GRI) e seguindo as diretrizes
do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), referéncias internacionais para o relato
de sustentabilidade. A definicdo do conteldo
considerou os temas prioritarios apontados no
estudo de materialidade elaborado em 2023.

O relatorio também relne indicadores proprios,
que reforcam a aderéncia as diretrizes
contratuais e aos CoOmpPromissos assumidos com
a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e demais 6rgaos competentes. O
conjunto € acompanhado de um Caderno de
Indicadores, no qual se encontram dados
qualitativos e quantitativos complementares
sobre o desempenho da empresa.

O documento foi desenvolvido de forma
colaborativa, com a contribuicao de diferentes
areas da Concessionaria, e submetido a revisao e
validacao internas. Esse processo contou com a
aprovacao final da Alta Direcao.

Duavidas e comentarios sobre esta publicacdo podem
ser encaminhados a Fernanda Barbian, Coordenadora
de Qualidade e Meio Ambiente, pelo e-mail

FERNANDASILVA@ROTADOOESTE.COM.BR[s]TNs]:10s13
telefones (65) 99660-5720 e (65) 3056-9131.



mailto:fernandasilva%40rotadooeste.com.br?subject=

‘ Nova Rota

5

Apresentacao

proximo capitulo

Perfil

Relatdrio ESG 2024

MENSAGEM
DA LIDERANCA

GRI 2-22

O ano de 2024 consolidou uma nova etapa

de crescimento para a Nova Rota do Oeste.
Com a entrega de 100 quilémetros de

pistas duplicadas, realizamos a maior obra
rodoviaria do pais no periodo, ampliando a
capacidade da BR-163/364 e fortalecendo

sua funcao estratégica para o escoamento da
producao mato-grossense. Cada quildmetro
entregue representa mais seguranca, fluidez e
desenvolvimento para o estado e para o Brasil.

Esse avanco so foi possivel gracas ao
financiamento de RS 5,35 bilhdes do BNDES,
que garante a execucao integral das obras
previstas no Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC). Com esses recursos e uma gestao
financeira eficiente — que totalizou RS 1,197
bilhdo em investimentos apenas em 2024 —, 3

Nova Rota do Oeste segue em ritmo acelerado
na duplicagao da rodovia. Esse marco

reforca a confianca do mercado e dos 6rgaos
reguladores na solidez da Concessionaria

e na importancia do ativo para o futuro da
infraestrutura nacional.

A sustentabilidade permanece como um dos
pilares centrais da nossa estrategia de negocio.
Com base nos dados de 2024, realizamos

0 primeiro inventario de emissoes de gases

de efeito estufa, fortalecendo nossa gestao
ambiental e estabelecendo as bases para metas
de descarbonizacao. Mantemaos 0 COMPromisso
com a eficiéncia energética e a ampliacao do uso
de fontes renovaveis, iniciativas que reforcam
NOSSO papel Na construcado de uma Operacao
cada vez mais responsavel e sustentavel.

Com a maior obra rodoviaria do
pais em 2024, a Nova Rota do
Oeste entregou 100 quilémetros
de duplicacao da BR-163/364,
impulsionou RS 1,197 bilhdo em
investimentos e avangcou em
sustentabilidade, seguranca
viaria e inovacao, refor¢cando

seu papel estratégico parao
desenvolvimento de Mato Grosso.
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Ainda na frente ambiental, seguimos com 3
preservacao da fauna ao longo da rodovia, com
acoes de monitoramento das passagens de
fauna e cercas direcionadoras, alem do resgate
e o0 afugentamento de animais, contribuindo
para a conservacao da biodiversidade e para a
seguranca dos usuarios.

Por sua vez, o programa 'Pare pela Vida'
simboliza de forma exemplar o compromisso da
Nova Rota do Oeste com a seguranca viaria e a
preservacao de vidas. Desenvolvido em parceria
com a Policia Rodoviaria Federal, o programa
alia conscientizacao de motoristas e fiscalizacao
das condicoes mecanicas de veiculos pesados,
promovendo uma cultura de responsabilidade
no transito. Em 2024, as acoes da iniciativa
contribuiram para uma reducao de 5% no
numero total de acidentes e de 15% nos obitos
em comparacao a 2023, resultados que refletem
0 impacto positivo da atuacao integrada entre
Concessionaria, autoridades e transportadores.
Com foco em prevencao e educacao, o ‘Pare pela
Vida' reforca a missao da Nova Rota de garantir
que cada quilémetro percorrido na BR-163/364
seja mais seguro para todos 0s USuarios.

A inovacao tecnoloégica segue como alicerce
da nossa operacao. O projeto de inteligéncia
artificial desenvolvido em parceria com a
UFMT representa um salto de qualidade

N3 Conservacao das pistas, ao permitir a
identificacao automatica de falhas e a emissao
de alertas de intervencdo com mais rapidez

e precisao. Essa iniciativa inaugura um

novo padrao de gestao inteligente, segura e
sustentavel da infraestrutura rodoviaria.

Olhando para o futuro, seguimos firmes No
proposito de transformar a BR-163 em uma

das cinco rodovias federais mais eficientes do
Brasil até 2030. Com governanca solida, base
financeira consistente e foco em inovacao

e sustentabilidade, a Nova Rota do Oeste
continuara conectando pessoas, impulsionando
0 agronegaocio e contribuindo para um futuro
mMais seguro, competitivo e sustentavel para
Mato Grosso e para o pais.

Luciano
Uchoa
Diretor-presidente
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DESTAQUES DE 2024

SEGURANCA
VIARIA

«~
Reducao
de 5% no namero total de
acidentes e de 15% nos

obitos em relacdo a 2023.

Realizacdo de mais de

[ ] ~
1 ,1 milhao
de atendimentos (de 2014
a 2024) aos usuarios,
incluindo socorro médico,

remocdo de veiculos e
combate a incéndios.

AMBIENTAL

93y

dos residuos gerados e
recolhidos na rodovia foram
reciclados ou coprocessados.

Elaboracao

do 1° Inventario de Gases de Efeito
Estufa (GEE) da Nova Rota do
Oeste, mapeando e quantificando
as principais fontes de emissao
em seus processos, conforme a
metodologia do GHG Protocol.

5.200

animais afugentados e
29 resgatados em agdes
de protecdo a fauna.

Apresentacao

©

SOCIAL

34 mil

horas de capacitacdo
em sadde, seguranca
e desenvolvimento.

Ampliacdo

Prevencdo e Sadde
Integrada (PPSIC).

Expansao

dos programas
‘Parada Legal’,
'Pare pela Vida' e
‘Rota do Bem'.

proximo capitulo

Perfil
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NEGOCIOS E
OPERACOES

Renovacao

da Licenca de Instalacdo
n®76.223/2024, autorizando

a duplicacdo da BR-163 no
trecho entre Diamantino (Posto
Gil) e Sinop, abrangendo os
quilometros 507,10 a 855,00.

Avanco

no uso de ferramentas
de business intelligence
para gestao vidria.

Expansao

de pontos de Wi-Fi e totens
de recarga elétrica ao
longo da rodovia.

Relatorio ESG 2024

GOVERNANCA

100-.

dos fornecedores
monitorados
quanto a requisitos
socioambientais.



|

E Nova Rota

do Oeste

Relatério ESG 2024

PERFIL

Neste capitulo:

_ A Nova Rota do QOeste

_ Onde estamos

_ Dez anos pavimentando caminhos
_ Prémios e reconhecimentos



capitulo anterior proximo capitulo
: Perfil g2 RelatorioESG2024 ) {) < 9 >
Apresentacao Visao de futuro
Nova Rota

do Oeste

A NOVA ROTA
Blgnd s

GRI 2-6

A Nova Rota do Oeste atua no setor de Criada em 2013, sob 0 nome
concessao de rodovias, com foco na Concessionaria Rota do Oeste S.A., a
infraestrutura de transporte, operacao viaria empresa assumiu a concessao do Sistema
e servicos de manutencao. Atualmente, Rodoviario em marco de 2014, a partir de
somos a Concessionaria responsavel pela processo de desestatizacdo conduzido
administracao de 850,9 quildmetros das pela Agéncia Nacional de Transportes
rodovias BR-163/364 e BR-070, no estado Terrestres (ANTT), com contrato de
de Mato Grosso, conectando 0s municipios concessao valido por 30 anos.
de ltiquira, na divisa com Mato Grosso do Sul,
a Sinop, no norte do estado. Esse corredor é
estratégico para o escoamento da producao
agroindustrial do Centro-Oeste, especialmente
graos e carnes, ligando polos produtores

Concessionaria responsavel a outras regides e aos principais portos de

pela administrac3o de exportacdo do Norte e do Sudeste do pafs.

850,9 km

das rodovias BR-163/364
e BR-070, no estado de
Mato Grosso.
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ASSINATURA DO TAC

E TRANSICAO DE CONTROLE

Em outubro de 2022, a Concessionaria
Rota do Oeste e a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) celebraram
o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC -
Plano de Acdo), instrumento que permitiu a
reestruturacao do cronograma de obras e
o reequilibrio contratual necessarios para o
avanco do projeto de duplicacao da BR-163
(veja detalhes no quadro ao lado).

Em maio de 2023, a3 MT Participacoes e
Projetos (MTPar), sociedade de economia
mista do governo do estado de Mato Grosso,
assumiu o controle da Concessionaria. A partir
da troca acionaria, 3 empresa passou a se
chamar Nova Rota do Oeste, mantendo sua
razao social, fortalecendo sua capacidade de
investimentos e garantindo a continuidade
das obras previstas no contrato, que incluem
a duplicacao e demais melhorias, visando

a fluidez na trafegabilidade da rodovia, 3
seguranca e ao conforto dos usuarios.

Essa mudanca estratégica representa um
marco significativo para a sustentabilidade
da concessao, alinhada as praticas ESG, ao:

— restabelecer o equilibrio contratual,
garantindo previsao e clareza na
execucao das obras;

— promover mais transparéncia e
responsabilidade institucional, por meio
de governanca mais solida e integrada
a0 setor publico;

— eviabilizar a continuidade dos
investimentos e transformacodes
necessarias para o trecho sob concessao
e para a duplicacao da BR-163.

capitulo anterior proximo capitulo
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Apos a inviabilidade de dar continuidade
a0 contrato de concessao original,
houve negociacao com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) para repactuar os prazos e

0 escopo das obras, culminando na
assinatura do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) em 4 de outubro de 2022.

A repactuacao das obrigacdes
contratuais, formalizada no TAC, foi
crucial para a solucdo do contrato de
concessao da BR-163/MT e permitiu

a mudanca no controle acionario
apos a assuncao pela MTPar.

O TAC estabelece a conclusao das obras
previstas no contrato original da BR-
-163/MT e a adicao de novos Servicos.

Saiba mais

A versao integral do
documento esta disponivel
no site da Nova Rota do Oeste

Duplicacdo de

444 quilometros

de rodovia.

Construcado de

34 dispositivos de

transito (trevos, diamantes
e trombetas).

7 passarelas
para pedestres.

Construcao de

26 quilometros

de vias marginais.

Infraestrutura de

fibra optica

em todo o trecho.

49 9 cameras de

videomonitoramento.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A Nova Rota do QOeste € integralmente
controlada pela MTPar S.A., que atua como
instrumento do governo estadual para viabilizar
projetos estratégicos de infraestrutura,
mobilidade e desenvolvimento regional.

Governo de
Mato
Grosso

Nova Rota

do Oeste

ATUACAO

Nosso negocio tem por objeto a exploracao

da infraestrutura e da prestacao do servico
publico de recuperacao, operacao, manutencao,
monitoramento, conservacao, implantacao

de melhorias, ampliacdo de capacidade e
manutencao do nivel de servico do sistema
rodoviario. A remuneracao é obtida mediante
cobranca de tarifa de pedagio, entre outros
meios, vinculada a metas de desempenho
operacional e de qualidade de servicos.

A Concessionaria mantém uma infraestrutura
de apoio aos Usuarios, que permite

respostas rapidas a emergéncias e
incidentes, reforcando a seguranca viaria e

a confiabilidade do corredor logistico que
conecta Mato Grosso ao restante do pais.

Apoio aos usuarios

18

bases do Sistema
de Atendimento ao
Usuario (SAU).

pracas de pedagio.

Centro

de Controle
Operacional 24h.

18

ambulancias para o atendimento
de emergéncia, 18 guinchos leves e
oito guinchos pesados, 19 veiculos
de inspecao, cinco caminhdes para
combate a incéndio e cinco veiculos
para apreensao de animais.

Painéis

de mensagem
variavel e sistemas
de monitoramento.

Ao completar dez anos de concessao, reafirmamos
0 compromisso com a mobilidade sustentavel, a
seguranca viaria e o desenvolvimento econdmico

de Mato Grosso e do Brasil.
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VISAO E VALORES

Promover mobilidade sustentavel e segura,
conectando pessoas e impulsionando o

desenvolvimento, com gest3do etica, responsavel e
inovadora, comprometida com o bem-estar de todos.

Até 2030, transformar a BR-163 em uma das
cinco rodovias federais mais eficientes para 0s
usuarios, sendo reconhecida pela valorizacao
dos seus integrantes, pela seguranca viaria e
pelo foco na sustentabilidade.

Espirito de Servir

Humildade genuina em se colocar a
servico das pessoas na busca do seu
sucesso e bem-estar.

Seguranca como Valor Inegociavel
Extremo rigor com relacado a praticas
seguras, colocando a seguranga em primeiro
lugar em todas as suas acoes.

Disciplina que Gera Respeito

Adocao de praticas consistentes de
autocontrole, ética e integridade. E a busca
pOr CUMPTir 0Ss prazos e atingir objetivos,
gerando confianca, credibilidade e respeito.

Resiliéncia para Desafios

Capacidade de se manter firme no curso,
superando os desafios e se adaptando aos
cenarios, em busca dos objetivos definidos.

Fazer o que é Certo

Agir com integridade e transparéncia, sempre
pautados no interesse genuino de atender a
todos com guem nos relacionamos, de forma
gtica, promovendo o bem comum.

Confianca nas Pessoas

Entendimento de que a confianca € a base dos
relacionamentos. Confiar em si mesmo e Nos
outros é essencial para gerar credibilidade e
autonomia para tomada de decistes seguras
e adequadas, com respeito as diferencas e
incentivo ao trabalho em equipe.
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ONDE ESTAMOS

Nossa concessao atravessa

19 municipios que concentram
cerca de 90% da populacao e 50%
do Produto Interno Bruto (PIB) do
Mato Grosso.

pracas de
pedagio

18

bases do Sistema
de Atendimento
ao Usuario (SAU)

7

postos da Policia
Rodoviaria Federal

1

Centro de Controle
Operacional 24h
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OPERACAO DA NOVA
ROTA DO OESTE

Gpo @- —
%
: - 850,9
}\ (20N I | km
Q\n |:A| de concessao
é (BR-163 e BR-070)
A
A
Diamantino @) .

ot

@B Trecho duplicado
@ recho a duplicar
[Nl Trechos DNIT
Ponto de pedagio
B Policia Rodoviaria Federal
/\ Sistema de Atendimento ao Usuario
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PAVIMEN TANDO
CAMINHOS e

e inicio da gestao da BR-163.
A concessao abrange 850,9 km entre Itiquira e Sinop,

A trajetoria da Nova Rota do Oeste reflete uma passando por 19 municipios.

década de desafios e conquistas, marcada Inicio das obras de duplicacdo em Rondonopolis.

pela evolucao da concessao da BR-163 e pela Implantacao do Sistema de Atendimento ao Usuario (SAU),
reestruturacao societaria que assegurou a com bases operacionais 24 horas.

continuidade dos investimentos.

Inicio da arrecadacao de pedagio, etapa
indispensavel para financiar os investimentos.

Entrega do primeiro trecho
duplicado: 117,6 km entre Itiquira e
Rondonépolis.

Paralisacao de obras de duplicacao
por inviabilidade financeira da
Concessionaria a época.
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Assinatura do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) entre a ANTT e a Concessionaria,
redefinindo o cronograma de obras e prevendo
RS 7,5 bilhoes em investimentos.

Governo de Mato Grosso quita dividas da Concessionaria com
bancos e assume o controle societario por meio da MTPar.
A empresa passa a se chamar Nova Rota do Oeste.

Retomada das obras de recuperacdo do pavimento e ordem Entrega de 100 km de pista duplicada,
de servico para retomada da duplicacao a partir do Posto Gil, caracterizada como a maior obra de duplicacao
sentido Nova Mutum. rodoviaria do Brasil no ano.

Conclusao de obras complementares: duas
pontes, adequactes de parametros urbanos e
trés bases definitivas do SAU.

Instalacao de 50 km de fibra optica e 35 cameras
de CFTV dentro do cronograma do TAC.

Reducdo de 5% no ndmero total de acidentes e
de 15% nos 6bitos em comparacao a 2023.
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS

A Nova Rota do Oeste tem suas praticas

de gestao, inovacao e sustentabilidade
reconhecidas por diferentes instituicoes

dos setores de infraestrutura, transportes e
governanca. Esses reconhecimentos destacam o
COMPromisso Com a Seguranca Viaria, a inovacao
tecnologica, a sustentabilidade e a qualidade dos
Servicos prestados aos UsUarios.

Em 2024, recebemos premiactes que reforcam
a relevancia das iniciativas realizadas.

PREMIO DESTAQUE ANTT

A Concessionaria foi finalista em seis categorias
e venceu trés:

— Categoria Destaques Regulatdrios — Ouro
Eleita a Concessionaria Destaque do Ano de 2024, pela
evolucao rapida das obras e a conclusao de 100 km de
pistas duplicadas na BR-163 em Mato Grosso e acoes
em beneficio do usuario da rodovia ao longo do ano;

— Categoria Gestao de Obras e Investimentos
Premiada por sua exceléncia na gestao de obras e
investimentos: “Construcao 4.0: Transformando Obras
com Dados”

— Categoria Interacdo com a Sociedade
Pela "Webseérie Contos Seguros”

\ &

INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL (IDA)

A Nova Rota conquistou o primeiro lugar na Classe A
do IDA da ANTT. O resultado reflete 0 compromisso

da Concessionaria com as praticas ambientais
desenvolvidas na rodovia. Pelo segundo ano, ocupamos
0 topo do ranking, com 93,94% da pontuacao, com

o cumprimento de 31 dos 33 indicadores avaliados.
Esse foi 0 sexto ano seguido em que a Nova Rota
permaneceu no padio, consolidando-se entre as
melhores concessionarias de rodovias do pais.
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PREMIO INFRACONNECT - ANTT E AGENCIA
NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES (ANATEL) -
CATEGORIA CONECTIVIDADE E INFRAESTRUTURA
NAS RODOVIAS

Mencao honrosa com projeto que usa conexao a
internet via satélite e cameras 360° instaladas nos
veiculos operacionais para melhoria da comunicacao e
monitoramento durante os atendimentos de resgate na
BR-163/364 em Mato Grosso. A premiacao é uma acao
da Agéncia Nacional de Telecomunicacoes (Anatel) e da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

PREMIO P3C PPPs E CONCESSOES
(CATEGORIA MELHOR GESTAO PRIVADA)

Vencedora pela sua atuacado no programa ‘Pare pela Vida),
que visa a reducao de sinistros rodoviarios. O prémio
destaca o trabalho, desenvolvido em parceria com a Policia
Rodoviaria Federal, voltado a conscientizacdo de motoristas
e a verificacao das condicdes mecanicas de veiculos
pesados que trafegam em trechos criticos da rodovia, como
as serras de Sao Vicente e da Caixa Furada.

PREMIO P3 AWARDS - BEST FINANCIAL
STRUCTURE PROJECT

Indicacao ao ‘Oscar’ da infraestrutura mundial - Categoria
Melhor Projeto de Estrutura Financeira, com o case para
reestruturacao do contrato de concessao da BR-163.

SELO VERDE

Pelo gquarto ano consecutivo, mantemos o Selo Verde,
concedido pelo Conselho Nacional de Defesa Ambiental
(CNDA). O reconhecimento atesta a nossa responsabilidade
ambiental e os investimentos em sustentabilidade,
avaliando as solucdes ecologicas nos servicos prestados
para garantir o menor impacto ambiental possivel.



|

? Relatério ESG 2024
Nova Rota

do Oeste

VISAO DE
FUTURO

Neste capitulo:
_ Estratégias
_Agenda ESG



‘ Nova Rota

do Oeste

capitulo anterior
Perfil

proximo capitulo

Performance operacional

Visao de futuro

Relatdrio ESG 2024

O

O

C1 >

ECTRATER|AS

Leia mais

A Nova Rota do Oeste direciona sua atuagao
para consolidar a BR-163/MT como um dos
cinco corredores rodoviarios mais eficientes do
Brasil até 2030. Esse objetivo esta ancorado em
trés pilares: seguranca viaria, sustentabilidade e
valorizacao dos integrantes.

As estratégias da Concessionaria se articulam
primeiramente em torno do cumprimento
integral do TAC. Além disso, focam na gestao
eficiente de investimentos levando em conta
o financiamento de RS 5,35 bilhdes (BNDES

e debéntures) e os aportes da MTPar, que
garantem 0S recursos Necessarios para as
obras de manutencao e duplicacao.

em Performance

operacional

Outros focos
de nossa atuacao

A Concessionaria adota metodologias digitais
de planejamento e execucao de obras
(Construcao 4.0), telemetria em veiculos

de operacdo, automacao de processos de
seguranca viaria e gestao integrada de dados.

Programas de conscientizacao, fiscalizacao
em parceria com a PRF e acdes educativas
junto a transportadoras e comunidades visam
reduzir acidentes e preservar vidas.

Expansao do uso de energia renovavel,
implantagao de painéis solares em bases
operacionais, migracao da frota para veiculos

hibridos e gestao de residuos e efluentes com
padrdes de conformidade socioambiental.

Para 2025, a prioridade de execucado dos
cronogramas do Plano de Acao do TAC

serd mantida, em especial o atendimento as
obrigacoes presentes nos instrumentos do
financiamento de longo prazo, para viabilizacao
do ritmo das obras de ampliacao de capacidade
e melhorias da BR-163.
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AGENDA ESG

Consolidamos em 2024 nossa agenda

de sustentabilidade, integrando praticas
ambientais, sociais e de governanca ao
planejamento estratégico da companhia.

De modo alinhado com politicas de
desenvolvimento sustentavel e com as
obrigacoes constantes no Programa de
Exploracao da Rodovia, mantemos desde
2016 a certificacao do nosso Sistema de
Gestdo nas normas ISO 9001:2015 (Qualidade)
e 1SO 14001:2015 (Meio ambiente). Esse
sistema abrange os processos de controle
de trafego; atendimento ao Usuario; sistema
de pedagio e arrecadacao; desenvolvimento
de projetos; conservacao; e gerenciamento
de obras viarias. A certificagao reafirma o
NOSSO COMPromisso com a implantacao de
uma gestao moderna, transparente, voltada
para o atendimento integral aos requisitos
socioambientais e as melhores praticas de
governanca corporativa.

Entre os direcionadores para esse planejamento,

esta a POLITICA DE SUSTENTABILIDADE &
QUALIDADE da Concessionaria. O documento
reline 0S COMPromissos abaixo.

as expectativas dos clientes,

acionistas e usuarios da rodovia.

a legislacao e outros
requisitos aplicaveis aos seus
processos e servicos.

e analisar o desempenho da
Concessionaria no ambito da
sustentabilidade e qualidade,
com foco na melhoria continua.

na inovacdo dos produtos e
servicos, na promoc¢ao da saude
e na protecao do ser humano e
do meio ambiente com objetivos
e metas que promovam
melhoria da seguranca viaria
para integrantes e usuarios;
tolerancia zero com acidentes
de trabalho; uso eficiente

dos insumos, principalmente
agua, energia, combustiveis e
minerais; protecdo da agua, do
ar e do solo; e a conformidade
dos fornecedores frente a
requisitos de sustentabilidade
e qualidade.



https://novarotadooeste.com.br/politica-de-sustentabilidade-qualidade/
https://novarotadooeste.com.br/politica-de-sustentabilidade-qualidade/
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MATERIALIDADE

GRI 3-1| 3-2| 3-3 (todos os temas materiais)

Em linha com a Agenda ESG, a Nova Rota Em 2025. a analise sera
do Oeste realizou seu primeiro estudo 3

de materialidade em 2023. O processo, atualizada sob a otica
baseado em entrevistas, grupos focais e da dupla materialidade,

workshops, considerou tanto as atividades orientando o prc')ximo
da empresa quanto a percepcao das

partes interessadas. O estudo contemplou
exclusivamente a materialidade de impacto,

Relatoério de Sustentabilidade
e incorporando

adotando como critério de priorizacao ELENGE] avaliagéo do

a relevancia para os stakeholders. desempenho financeiro.

Entre os publicos consultados estiveram
integrantes, érgdos reguladores (ANTT)
e fiscalizadores (Tribunal de Contas de
MT, Ministério do Trabalho, Ministério dos

Transportes, Sema-MT, Sinfra-MT, PRF, PM, Para 2025, esta prevista a atualizacao

Sesp e Bombeiros), usuarios da rodovia — da analise, ja sob a perspectiva da dupla
ESCI.lta ativa em sua maioria caminhoneiros do setor agro materialidade, que subsidiard o préximo

—, fornecedores e prestadores de servicos, Relatorio de Sustentabilidade e contemplara
Dezenove comunidades comunidades locais de 19 municipios, acionista também a avaliacao do desempenho financeiro.
foram consultadas no (MTPar), instituicoes financeiras, instadncias
processo de materialidade de governanca, dreas internas, organizagoes Os temas materiais da Nova Rota do Oeste estao

setoriais, lindeiros, Ministério Publico, Tribunal listados na tabela a sequir, acompanhados pela

de Contas (TCU) e academia (UFMT). descricdo dos seus respectivos impactos.
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Preservacdo do
MEGEIELGE
(economia circular,
biodiversidade e
sinistros ambientais)

©

Gestao
da agua

(X}i Gestao

@' <9 de residuos

Gestao e destinacao adequada de residuos;
Manutencao das passagens de fauna, em trechos de duplicacao.

Inovacao hidrica com adocdo de tecnologias para reduzir
perdas em sistemas de reservatorios e tubulacoes;
Eficiéncia no uso de recursos hidricos, com menor
captacao de agua potavel em operacoes e edificacoes;
ReUso de agua de ar-condicionado para limpeza

e irrigacao em instalacdes operacionais;

ReuUso de agua de chuva para fins nao

potaveis, como irrigacao e limpeza;

Engajamento dos integrantes em campanhas de
conscientizacao para uso racional da agua.

Eficiéncia no uso de recursos, com valorizacao de
residuos e residuos perigosos coprocessados;

Reducao da emissao de gases de efeito estufa (GEE)

por meio da gestao adequada de residuos;

Aproveitamento energético de pneus inserviveis enviados

para coprocessamento em fornos de cimento;

Cumprimento de requisitos legais por meio de programas de
gerenciamento de residuos sélidos (PGRS) e relatorios periédicos;

Melhoria da imagem institucional junto a 6rgaos reguladores
e comunidades, demonstrando compromisso ambiental.

Poluicdo do solo e da agua por derramamentos
de 6leos e combustiveis;

Aumento da geracao de residuos solidos provenientes de obras;
Supressao de vegetacdao em obras e expansoes de instalacoes;
Riscos de incéndios, vazamentos e outros sinistros ambientais.

Risco de contaminagao de aguas por vazamento de
oleos, combustiveis ou produtos quimicos;

Perdas e desperdicios por vazamentos em
infraestrutura predial e hidraulica;

Consumo elevado de dgua em obras de terraplenagem
e controle de poeira em canteiros de obras;

Consumo elevado de dgua potavel em sanitarios,
cozinhas e limpeza em instalacdes operacionais.

Contaminacao do solo e da agua pelo armazenamento
inadequado de residuos quimicos e substancias contaminantes;

Riscos a salide e seguranga N0 Manuseio e transporte
de residuos sem protecao adequada;

Geracao de passivos ambientais em caso
de falhas no gerenciamento;

Degradacao ambiental em atividades de obras e manutencao;
Dependéncia de terceiros na destinacao inadequada de residuos.

Gest3o do tema
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do Oeste

Seguranca
vidria

“ ) Saudde e seguran¢a
do trabalho

{}ﬁﬁ Desenvolvimento

@fﬁ dos integrantes

capitulo anterior s
Visao de futuro

Perfil

Melhoria das condicoes de saude e seguranca
para colaboradores e terceiros;

Reducao na frequéncia de acidentes e
incidentes em frentes de servico;

Fortalecimento da cultura de prevencao e da
conscientizacdo comportamental;

Valorizacao do capital humano e maior
engajamento dos trabalhadores;

Melhoria da imagem institucional junto a érgaos
reguladores, comunidades e sociedade.

Reducdo no nUmero de acidentes;
Reducdo no numero de Obitos;

Mais seguranca para 0s usuarios em trechos
duplicados, com diminuicao da sinistralidade;

Impactos socioecondmicos positivos para
comunidades lindeiras, com mobilidade mais segura e
oportunidades ampliadas de desenvolvimento.

Melhoria continua das competéncias técnicas
e comportamentais dos integrantes;

Ampliacdo das oportunidades de capacitacao e aprendizado;
Aumento do engajamento e da satisfacdo dos integrantes;

Valorizacao do capital humano e fortalecimento
da cultura organizacional.

proximo capitulo

. Relatorio ESG 2024
Performance operacional

Ocorréncia de acidentes de trabalho, com possibilidade
de afastamentos, sequelas ou 6bitos;

Custos adicionais relacionados a tratamentos
medicos, indenizacoes e afastamentos;

Riscos ocupacionais associados a atividades criticas
e a exposicao em obras e operacoes;

Impactos sobre a produtividade decorrentes
de incidentes ou condicoes inseguras;

Sobrecarga nos sistemas de gestdao em situacoes
de maior gravidade ou eventos atipicos.

Obitos, lesdes, traumas psicoldgicos, sequelas
e sobrecarga no sistema de salde;

Custos meédicos, perda de produtividade,
danos materiais e indenizacoes;

Congestionamentos, atrasos logisticos e riscos de Novos sinistros;

Pressao sobre a salde publica, necessidade de investimentos
em prevencao e repercussao social e politica;

Derramamento de cargas perigosas.

Possibilidade de lacunas de capacitacao em
funcao de necessidades Nao mapeadas;

Riscos de baixa efetividade em treinamentos
que nao gerem aplicacado pratica;

Custos operacionais e logisticos relacionados a
execucao de programas de desenvolvimento;

Desafios de alinhamento entre as expectativas
individuais e as metas institucionais.

Gest3o do tema
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Satisfacao
do usuario

Boas praticas
de governanca
corporativa

Gestdo da cadeia
de suprimentos

capitulo anterior

Perfil

Visao de futuro

Fortalecimento da confianca dos usuarios Nnos canais
de comunicacao e na transparéncia do processo;

Reconhecimento e valorizacao das boas praticas a partir de elogios
registrados, que estimulam a motivacao dos colaboradores;

Melhoria da imagem institucional perante a
sociedade e 6rgaos reguladores;

Incremento da integracao interna, com a Quvidoria servindo como
fonte de insumos para aprimoramento de politicas e processos;

Ampliacdo da percepcao de qualidade dos servicos prestados,
refletida em indices elevados de satisfacao dos usuarios.

Fortalecimento da transparéncia e da
integridade NoS processos internos;

Prevencao de conflitos de interesses e promocao de condutas éticas;
Reducao de riscos de corrupcao, fraudes e mas praticas;

Melhoria do relacionamento com stakeholders

por meio de confianca e credibilidade;

Valorizacao institucional por meio de iniciativas

socioambientais e socioeducativas;

Consolidacdo da cultura organizacional orientada por

ética, conformidade e responsabilidade social.

Promocao de praticas de trabalho seguras junto

a fornecedores e prestadores de servico;

Conformidade socioambiental por meio de requisitos
contratuais relacionados a salude, seguranca,

direitos humanos e meio ambiente;

Geracao de valor econdmico para comunidades locais pela
contratacao e monitoramento continuo de fornecedores;
Estreitamento da relacdo com fornecedores por meio

de comités e instrumentos de conduta e ética;
Fortalecimento da cultura de responsabilidade social e do
cumprimento de legislagtes trabalhistas e ambientais.

proximo capitulo
Relatorio ESG 2024

Performance operacional

Gest3o do tema

Reclamacoes relacionadas as condicoes da
rodovia, obras, trafego e pedagio;
Manifestactes sobre seguranca viaria,
sinalizacao e faixa de dominio;

Queixas ligadas a atuacdo das equipes
operacionais e a servicos administrativos;
Ocorréncia de reincidéncias em temas que
demandam solucdes estruturais.

Possibilidade de ocorréncia de condutas
inadequadas ou praticas antieticas;

Riscos de corrupgdo ou descumprimento
de normas internas e legais;

Impactos reputacionais decorrentes de
denuUncias ou falhas de governanca;

Custos adicionais com investigacoes, medidas
disciplinares e processos corretivos;

Vulnerabilidade a reincidéncia de casos em
fornecedores ou colaboradores.

Possibilidade de envolvimento com condicoes

de trabalho inadequadas;

Riscos de descumprimento de requisitos socioambientais;
Variacdo de precos e indisponibilidade de matéria-prima;
Ocorréncia de incidentes relacionados a salde, seguranca
e direitos trabalhistas em fornecedores e prestadores;

Potenciais impactos reputacionais decorrentes
de falhas na cadeia de suprimentos.
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g b Performance
operacional

Infraestrutura,
E o 1 tecnologia e
inovacdo

Relacdo com
governos e 0rgaos
reguladores

Aumento da eficiéncia operacional da rodovia;

Reducao do tempo de resposta em €asos
de sinistros e emergéncias;

Maior disponibilidade da via e continuidade das operacoes logisticas;

Incentivo a inovacao e ao desenvolvimento
tecnoldgico para otimizacao de recursos;

Melhoria da experiéncia do usuario com mais
conforto, seguranca e confiabilidade;

Contribuicao para o desenvolvimento econémico regional
pelo escoamento agil da producao agricola.

Incentivo ao uso de energia limpa e apoio a transicao energetica;
Contribuicdo para a mobilidade sustentavel;
Promocao da inclusao digital e ampliacao do acesso a informacao;

Mais comodidade aos usuarios por meio

de servicos como Wi-Fi gratuito;

Apoio a3 comunicacdo em situagbes emergenciais;
Reducao de emisstes por meio da
disponibilizacao de totens de recarga;

Fortalecimento da imagem institucional como
empresa inovadora e sustentavel.

Fortalecimento da confianca entre a Concessionaria,
o poder publico e a sociedade;

Melhoria da transparéncia e da credibilidade institucional;

Estreitamento da cooperacao com 6rgaos
reguladores e entidades externas;

Reforco ao cumprimento legal e regulatorio;

Consolidacdo da imagem da empresa como agente
comprometido com praticas éticas e responsaveis.

Sobrecarga de recursos em periodos de maior demanda;
Possibilidade de falhas operacionais e logisticas;

Ocorréncia de sinistros com interdicoes e
derramamentos de produtos perigosos;

Desgaste humano associado a busca continua por alta performance;

Pressoes ambientais decorrentes de
CONSUMO de recursos e emissoes;

Impactos no escoamento da producao e na mobilidade
em situactes de blogueio prolongado da via.

Consumo elevado de energia elétrica decorrente

da operacao de equipamentos;

Riscos de falhas técnicas ou interrupcao dos servicos prestados;
Vulnerabilidade relacionada a seguranca

digital e a protecao de dados;

Necessidade continua de manutencao e atualizacao tecnoldgica;
Potencial geracao de residuos eletronicos a longo prazo.

Riscos de questionamentos regulatorios ou legais
em casos de descumprimento de normas;
Potenciais conflitos de interesses no
relacionamento com agentes publicos;

Exposicao a riscos de reputacao em situacoes de
divergéncia com reguladores ou governos;
Impactos decorrentes de eventuais atrasos ou
entraves em processos regulatorios;
Vulnerabilidade a interpretactes divergentes

de legislacoes e exigéncias.
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OPERACIONAL

Neste capitulo:

_ Infraestrutura

_ Dados da operacao

_ Resultados financeiros
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‘ Nova Rota \
do Oeste

INFRAESTRUTURA

GRI 3-3 (infraestrutura, tecnologia e inovagao)

A infraestrutura rodovidria desempenha papel
central no desenvolvimento econémico do Brasil,
especialmente na Regido Centro-0Oeste, na qual o
estado de Mato Grosso se destaca como 0 maior
produtor nacional de graos. A rodovia BR-163

se configura como eixo essencial no corredor
logistico do agronegocio brasileiro, com fluxo
intenso de caminhoes que transportam soja,
milho, algodao, carnes e outras commodities.

Por ela circulam mais de 20% das exportacoes
agricolas brasileiras, conectando o coracao do
agronegocio mato-grossense aos portos do

Arco Norte (via Pard) e do Sudeste, garantindo
competitividade ao setor produtivo nacional.

A duplicacdo da BR-163 vai transformar
profundamente o setor logistico regional
(LEIA MAIS EM RESULTADOS FINANCEIROS).

Beneficios da duplicacdo da BR-163

da capacidade de transporte
agricola, reduzindo o custo
logistico e amplificando

o escoamento da

producdo regional.

do desgaste de veiculos e
do tempo de deslocamento,
o que diminui os gastos com
manutencao e contribui para
maior eficiéncia operacional
e reducdo das emissoes

de gases de efeito estufa.

da seguranca dos
usuarios, com trechos
duplicados mais seguros e
reducdo da sinistralidade.

socioecondémico positivo
nas comunidades lindeiras,
ao dinamizar o comércio
local e melhorar a qualidade
de vida da populacdo ao
facilitar a mobilidade e
ampliar oportunidades de
desenvolvimento.

Além disso, nossas operacoes incentivam o

uso de energia limpa, apoiam a mobilidade
sustentavel, promovem inclusao digital e
conferem mais comodidade aos usuarios da
rodovia. Entre os impactos reais ja observados
estao a oferta de Wi-Fi, que promove a

inclusao digital e 0 acesso a informacao, apoia

3 ComuNicacao em situacoes emergenciais e
amplia 0 acesso a servicos onling, e os totens de
recarga, que favorecem a transicao energetica, a
reducao de emissoes e a mobilidade sustentavel,
sem custos adicionais.
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OBRAS REALIZADAS OU EM ANDAMENTO (2024)

Duplicacao Posto Gil — Nova Mutum BR-163/MT /\ Em andamento
Duplicacao Nova Mutum - Lucas do Rio Verde BR-163/MT /\ Em andamento
Adequacao de parametros (60 meses) — Perimetro Urbano de Sorriso BR-163/MT /\ Em andamento
Adequacao de parametros (60 meses) - Perimetro Urbano de Nova Mutum BR-163/MT Concluida
Adequacao de parédmetros (60 meses) - Perimetro Urbano de Sinop BR-163/MT /\ Em andamento
Norte Duplicacao Sinop — km 855 BR-163/MT /\ Em andamento
(km 507 - km 855) Passarela 04 (Sorriso) km 752,9 /\ Em andamento
Escritério da ANTT (Sinop) km 834,9 /A\ Em andamento
Passarela 01 (Lucas do Rio Verde) km 688 /\ Em andamento
Passarela 08 (Sinop) km 840 /A\ Em andamento
Duplicacdo Sorriso — Sinop BR-163/MT /\ Em andamento
Passarela 02 (Nova Mutum) km 595,62 /\ Em andamento
Duplicacao Rodovia dos Imigrantes — Trecho Cuiaba BR-070/MT /\ Em andamento
Adequacao de parametros (60 meses): Multifaixa Trecho 108 km - BR-364 km 353,5 ao km 358,42 Concluida
Centro Construcao da Base SAU 10 km 450,540 /\ Em andamento
(km 261,9 - km 320,9 e km 321,3 - km 507) Construcao da Base SAU 09 km 408,700 /\ Em andamento
Construcao da Base SAU 11 km 503,700 /\ Em andamento
Construcao da Base SAU 07 km 303,400 Concluida
Adequacao de pardmetros (60 meses) — Trecho Sul km O ao km 130 /\ Em andamento
SU'. Adequacao Trecho DNIT - entre Jaciara e Rondonopolis BR-163/MT /\ Em andamento
(km O - km 261,9) Construcao da Base SAU 05 km 212,500 Concluida
Construcao da Base SAU 04 km 167,200 Concluida
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TECNOLOGIA E
INOVACAO

Em 2024, projetos voltados a tecnologia e
inovacao impactaram diversas frentes da
Concessionaria e resultaram em melhorias
operacionais, de seguranca e ambientais. As
entregas tecnologicas do TAC foram 100%
cumpridas, dentro do cronograma previsto.

A Nova Rota desenvolve
solucoes inéditas de IA
para monitoramento
rodoviario, reduzindo

custos, ampliando
precisao e inaugurando
um novo padrao de
gestao inteligente

da BR-163.

Principais projetos

DESENVOLVIMENTO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA MONITORAMENTO

A Nova Rota consolidou um projeto de inovacao
voltado ao desenvolvimento de inteligéncia
artificial (IA) para o monitoramento automatizado
das rodovias, com o apoio do Recurso de
Desenvolvimento Tecnologico (RDT) da ANTT.

A iniciativa é desenvolvida em parceria com a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

e representa uma solucao inedita no Brasil.

O sistema integra IA, cdmeras 360° e
tecnologia line-scan, instaladas em um
veiculo préprio (van adaptada), para identificar,
georreferenciar e avaliar automaticamente
elementos viarios e patologias do pavimento,
como trincas, buracas, vegetacao alta, falhas
de drenagem e sinalizacoes danificadas. A
camera 360° de alta resolucao, posicionada
no topo do veiculo, captura imagens do
entorno da rodovia, enquanto as cameras
line-scan registram o pavimento em
intervalos milimétricos, assegurando alto
nivel de precisao nos diagnosticos.

O objetivo do projeto &€ modernizar e otimizar o
processo de levantamento da faixa de dominio

e das condicoes do pavimento, substituindo
inspecoes manuais continuas por uma solucao
automatizada, agil e segura, que emite alertas
de intervencao com rapidez e precisao. O projeto
usa metodologia de machine learning, treinando
computadores com imagens de alta resolucao.

Essa implementacao tem custo reduzido,

estimado em menos de RS 2 milhdes, enquanto

UM equipamento similar no exterior custaria

cerca de RS 7 milhdes. Atualmente em fase de
testes e aperfeicoamento, o sistema ja foi tema
artigos cientificos e obteve resultados praticos,

e tem previsao de implantacao efetiva ate 2026,
consolidando um novo padrao de gestao inteligente
e sustentavel da infraestrutura rodoviaria, com
reducao de custos operacionais (Opex).

Ampliando a parceria com a UFMT, foi iniciado
um projeto voltado ao desenvolvimento de

tecnologia para modernizar o sistema de coleta

e calculo do indice de Condicao de Manutencao
(ICM) em rodovias concessionadas. A iniciativa
utiliza inteligéncia artificial e sistemas de captacao
de imagens de alta resolucao — inclusive com
cameras de acao de baixo custo — para tornar

0 processo mais eficiente, preciso e abrangente.

O ICM e utilizado para avaliar e acompanhar

3 CoNservacao das rodovias, servindo como
parametro para as acoes de manutencao.
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Principais projetos

PROGRAMA CONSTRUGAO 4.0 - TRANSFORMANDO OBRAS COM DADOS

Implementado em 2024 pela equipe de
planejamento de obras, esse programa foi

0 vencedor na categoria Gestdo de Obras e
Investimentos do Prémio ANTT Destaques
2024 Ele aperfeicoou 0s processos de
planejamento e controle por meio da
consolidacao de dados dinamicos, como
avanco fisico das obras, produtividade diaria,
condicdes climaticas, histogramas de mao de
obra e equipamentos, e evolucao financeira.

A metodologia utiliza uma combinacao de
ferramentas digitais como Kartado, Power BI,
MS Project e Forms, que sao integradas para
fornecer informacoes em tempo real.

O projeto ja comeca a dar resultados, como

o melhor acompanhamento das empresas
terceirizadas, padronizacao de indicadores,
maior previsibilidade de prazos e informacoes
consistentes para a administracao contratual.

FIBRA OPTICA E CAMERAS DE
VIDEOMONITORAMENTO (CFTV)

Em 2024, foram entregues 500 km de cabos

de fibra 6ptica e 260 equipamentos de CFTV,
estabelecendo a base para um novo sistema

de monitoramento inteligente e comunicacao
em tempo real. A implementacao completa do
CFTV em toda a rodovia permitira a reducao dos
ciclos de inspecao de trafego (especialmente as
noturnas), o que levard a diminuicdo da emissao
de gases de efeito estufa (GEE), do consumo de
combustivel e da exposicao dos integrantes a
riscos inerentes a rodovia. Parte dessas cameras
utiliza placas solares para geracao autbnoma
de energia. O projeto ainda esta em implantacao,
com prazo de finalizacao em maio de 2026.

500km

de cabos de
fibra dptica

260

equipamentos
de CFTV
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Principais projetos

COMUNICACAO, CONECTIVIDADE E PREVENCAO

A Nova Rota aprimorou a comunicagao Além disso, a Concessionaria

COM Seus Usuarios por meio do uso aperfeicoou o sensor de comportamento

de inteligéncia artificial (IA) para o instalado nos veiculos operacionais,

atendimento via WhatsApp. ampliando a capacidade de identificar
sonoléncia, fadiga e situacoes de uso

Em outra frente, para eventos criticos, a indevido, como o manuseio de celular ou

Concessionaria utilizou o sistema Starlink 3 nao utilizacao do cinto de seguranca.
(internet via satélite) em guinchos

pesados, permitindo o monitoramento

pelo Centro de Controle de Operacoes

(CCO) por meio de cadmeras.

Avancos na digitalizacao,

DIGITALIZACAO E AUTOMACAO com automacao juridica,
NA AREA JURIDICA uso de IA no atendimento

e novas tecnologias de
mplementamos gm S|sterr1a de apQ|OJur|d|co conectividade e seguranca
gue automatizou informacoes contidas em

planilhas e aprimorou o acompanhamento tornaram a operacao mals
processual. Houve a integracdo do sistema agil, integrada e preventiva.
juridico (Legal One) com o projeto Rota da
Evolucao (BI), permitindo a visualizacao de dados
em graficos para uma tomada de decisao mais
eficiente e confiavel.
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DADQOS DA OPERACAQC

GRI 3-3 (Performance operacional)

O ano de 2024 foi marcado pelo avanco
das obras e da modernizacao tecnologica,
combinando resultados operacionais
relevantes com prudéncia financeira

e Compromisso socioambiental.

A Concessionaria registrou mais de 1,1 milhdo
de ocorréncias atendidas, incluindo remocao
de veiculos, combate a incéndios, recolhimento
de objetos na pista e captura de animais.

Do total, 73 mil foram ocorréncias medicas.
Além disso, houve 218 mil remocdes de
veiculos, 13,8 mil animais afugentados e 217
mil objetos recolhidos (dados acumulados
desde o inicio da operacao, em 2014).

Nosso plano operacional atingiu 90% das

metas corporativas em 2024, demonstrando
estabilidade na prestacao dos servicos e na
disponibilidade dos recursos pactuados. Entre as
entregas destacam-se 0s avancos tecnoldgicos
previstos no TAC, como a instalacao de fibra

optica, cémeras de monitoramento e sistemas
automaticos de trafego (SAT), todos implantados
dentro do cronograma estabelecido.

No campo da seguranca, os indicadores revelam
melhora: houve reducao de 5% no numero total
de acidentes e de 15% no numero de 6bitos

em relacao a 2023. Esses resultados refletem
Nao apenas a duplicacao de trechos criticos

da rodovia, mas também o fortalecimento

de programas de conscientizacao viaria e de

90-.

das metas
corporativas
foram atingidas

15

de reducdo em
mortes nos trechos
sob concessao

fiscalizacao em parceria com 6rgaos publicos.
Especificamente nos 15 quilémetros duplicados
entregues em marco de 2024, houve reducao de
78% no numero de sinistros até o fim do ano em
comparacao ao mesmo periodo de 2023.
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Um dos desafios operacionais mais significativos
em 2024 foi a renegociacao com a ANTT para
ajustar os parametros de atendimento. O érgao
estabelecia como critério o tempo maximo de
90 minutos para um veiculo de inspecao passar
pelo mesmo ponto da rodovia, além de tempos
absolutos para chegada em atendimentos
medicos e mecanicos. Iniciamos negociacoes
para a alteracao dos parametros com base em
relatos técnicos e historico de desempenho,
incluindo dados de outras concessoes.

Em 2024, a Nova Rota enfrentou

o desafio de renegociar com a
ANTT parametros operacionais e
registrou queda de 4,8% no trafego

pagante, influenciada pela reducao
das safras agricolas afetadas
pelo El Nifio em Mato Grosso.

Entre outros dados operacionais relevantes

do ano, cabe destacar que o trafego pagante
(VEP) no trecho sob concessao teve uma
reducao de 4,8% comparado ao ano de 2023,
resultado influenciado pela reducao de 5,9% no
trafego de veiculos pesados no periodo. Entre
outros fatores, tal reducao reflete os impactos
climaticos do fenémeno EL Nifo na producao de
s0ja, milho e algodao do estado de Mato Grosso
em comparacao com a safra anterior. As safras
dessas culturas tiveram uma reducao em
volume produzido (em milhdes de toneladas)
de 11% na producao da safra 23/24 em relacao
a safra de 22/23, de acordo com dados
publicados no Boletim de Oferta e Demanda
divulgado pelo Instituto Mato-Grossense de
Economia Aplicada (Imea) em marco de 2025.
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~INANCEIROS

O desempenho financeiro de 2024 reafirma consensual de contrato de concessao e
a capacidade da Nova Rota do Oeste a maior operacao sem fianca bancaria no
de estruturar solucoes inovadoras de setor de transportes brasileiro em fase pré-
financiamento e consolidar sua trajetéria de -completion (periodo anterior a conclusao
recuperacao. O plano de investimentos, aliado fisico-financeira do projeto financiado).
a expansao da receita e ao fortalecimento
do caixa, projeta um ciclo de crescimento Em 2024, foi aprovado o financiamento de
sustentavel, assegurando a execucao das obras RS 5,35 bilhdes pelo BNDES. O montante
estrategicas e reforcando a credibilidade da é destinado a implementacao do Plano de
Concessionaria no setor de infraestrutura. Acdo do TAC e a conclusao das obras de
duplicacdo (444 km) e 3 restauracao da BR-
Entre os principais avancos, a Concessionaria -163. Originalmente, o TAC firmado com a
estruturou a maior operacao de debéntures ANTT estabelecia que essas obras seriam
do setor rodoviario, com garantia firme de concluidas em oito anos, até 2030. No entanto, 5 3 5 ®
multiplas instituicdes, inaugurando um modelo a Nova Rota do Oeste, em alinhamento com Rs ’ bl
com integralizacoes faseadas, condicionadas seu acionista controlador (MTPar), redefiniu é o valor do financiamento
a performance fisica das obras. Esse a meta para concluir 100% da duplicacao ja do BNDES para as obras
formato de longo prazo € o primeiro para em 2026, o gue significa uma reducao para na BR-163

um ativo reestruturado a partir de solucao metade do prazo originalmente pactuado.
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Primeiro financiamento de
longo prazo para um ativo
reestruturado consensualmente.

Até dezembro de 2024, a segunda
maior emiss3o de debéntures
para projetos de transporte.

Primeira operacdo de infraestrutura
com tranches condicionais para
investimentos futuros ainda nao
incluidos no contrato de concessao.

Maior operacao de financiamento
para transportes sem fianca bancaria.

Além disso, um avanco relevante foi a aprovacao
pela ANTT da inclusdo da duplicacao do trecho 108

(Cuiaba - Rosario Oeste), que ndo estava contemplado

no contrato. Essa decisao estratégica garante que
todos 0s 850 km sob concessao sejam totalmente
duplicados, visando eliminar gargalos e consolidar a
BR-163 como um corredor logistico mais eficiente.

A intensificacao do ritmo das obras ocorreu gracas
a investimentos expressivos: em 2024. A Nova Rota
desembolsou RS 1,197 bilhdo, um crescimento de
163,7% em relacao a 2023, garantindo fluxo de caixa
necessario para o avanco da duplicacao e demais
melhorias previstas no contrato.

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (RS) GRI 201-1

Receitas 820.904.000,00

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO' (RS) GRi 201-1

Custos operacionais 141.088.000,00
Salarios e beneficios de empregados 72.706.000,00
Pagamentos a provedores de capital 352.678.000,00
Pagamentos ao governo? 157188.000,00
Total 723.660.000,00

' Os valores informados sao oriundos da Demonstracao de Valor Adicionado,
demonstracao contabil oficial e devidamente auditada.

2 |Impostos, taxas e contribuicdes federais — RS 121,72 mi; Impostos, taxas e contribuicdes
estaduais — RS 0,411 mi; Impostos, taxas e contribuicdes federais — RS 35,06 mi.

VALOR ECONOMICO RETIDO (RS) GRi 201-1

97.244.000,00

+163,7-

em investimentos na
comparacao com 2023



|

v Relatério ESG 2024
Nova Rota

do Oeste

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Neste capitulo:

_ Estrutura de governanca

_ Etica e compliance

_ Relacao com governos e 6rgaos reguladores
_ Gestao da cadeia de suprimentos
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ES TRUTURA

DE GOVERNANCA

GRI2-9|2-10| 2-11| 2-13 | 2-17

A governanca corporativa da Nova Rota

do Oeste esta organizada para assegurar
transparéncia, integridade e eficiéncia na
tomada de decisoes, com instancias de
deliberacao e controle alinhadas as exigéncias
legais, regulatorias e contratuais. A estrutura
de governanca é composta pelas seguintes
instancias: Conselho de Administracao, Diretoria
Executiva e Comité de Etica e Compliance, além
dos sécios e do Diretor-presidente, conforme
previsto no Estatuto Social da Concessionaria.
Essa estrutura visa assegurar a tomada de
decisOes estratégicas e a supervisao dos temas
criticos relacionados a gestao empresarial.

CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO

Em 2024, o mais alto 6rgao de governanca

da Concessionaria era composto por Cinco
membros: José Aparecido dos Santos
(presidente), Rogério Luiz Gallo, Marcelo de
Oliveira e Silva, Guilherme Rehder Quintella e
Luiz Carlos Moreira Lima. Com mandatos de
dois anos e atuacao independente, Nao possuem
funcao executiva Na 0rganizagao e participam
tambéem de outros 6rgaos internos ou externos.

O acionista é responsavel por realizar a
Assembleia Geral Ordinaria e a Extraordinaria,
deliberando sobre a eleicdo e a destituicao dos
membros do Conselho, conforme o Estatuto
Social, e aprovando os temas estrategicos da
Concessionaria. A composicao reflete a busca
por pluralidade técnica e estrategica, a partir de
critérios de experiéncia em financas e gestao
corporativa, assegurando diversidade de
competéncias para conduzir os temas técnicos,
econGmico-financeiros e de governanga.

Para desenvolver o conhecimento

coletivo, as habilidades e a experiéncia

do Conselho sobre desenvolvimento
sustentavel, a Concessionaria fornece
acesso a informacoes estratégicas por

meio de relatérios técnicos periddicos de
resultados, estudos de impacto e analises de
tendéncias relacionadas a sustentabilidade.

Entre as atribuicdes do 6rgao, estao a definicao
da orientacao geral da administracao e a
aprovacao do Plano de Negdcios e das politicas
corporativas, além da analise de relatorios da
administracao e demonstracoes contabeis.
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DIRETORIA EXECUTIVA

E 0 6rgdo de gestao e representacdo da Nova
Rota, composta de, no minimo, dois e, no
maximo, quatro diretores eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragao, com mandato
de dois anas, permitida a reeleicao. Atualmente,
a Diretoria estatutaria da Concessionaria é
composta por dois diretores, um deles Diretor-
-presidente e de Relacdo com Investidores.

A Diretoria cabe a conducdo das atividades
operacionais, financeiras e contratuais, em
conformidade com as diretrizes do Conselho.
Tambem e responsavel por supervisionar, por
meio de analises técnicas, monitoramento

de desempenho e alinhamento as diretrizes
corporativas e regulatorias, e tomar decisoes
relativas aos impactos da organizacao na
economia, N0 Meio ambiente e Nas pessoas.

Também estd sob sua responsabilidade

a gestao dos impactos econémicos,
ambientais e sociais. Atua, portanto, de
forma integrada na tomada de decisoes
relacionadas a sustentabilidade e a operacao
da Concessionaria. A Diretoria reporta-se
diretamente ao Conselho, adotando um fluxo
continuo de comunicacao por meio do envio
de reportes técnicos e financeiros. Alem
disso, sao realizadas reunioes ordinarias
trimestrais para analise dos temas relevantes
e deliberacdo de matérias estratégicas,
assegurando a supervisao efetiva por

parte do mais alto 6brgao de governanca.

CONSELHO FISCAL

Funciona em carater ndo permanente.
Quando instalado, é composto por quatro
membros efetivos e igual numero de
suplentes, com mandato de um ano e
possibilidade de reeleicao, exercendo funcoes
de fiscalizacao contabil e financeira.

COMITE DE ETICA

Tem a funcao de apoiar o Conselho de
Administracao e a Diretoria na analise

de situacoes relacionadas a ética,
integridade e transparéncia. Entre suas
responsabilidades estado: avaliar investigacoes
e denuUncias, propor ao Conselho medidas
de aprimoramento e alinhamento das
praticas, apoiar a gestao na solucao de
dilemas éticos nao previstos, deliberar sobre
Cas0s controversos e assegurar tratamento
isonémico em situacoes semelhantes.

Em 2024, foram retomadas as reunioes
periédicas do Comité, permitindo maior
alinhamento entre as instancias de decisao
e as areas operacionais. Essa pratica
assegurou acompanhamento sistematico
dos casos de conformidade, avaliacdo da
efetividade dos treinamentos e evolucao
da cultura organizacional de integridade.
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CONSELHO ,_ ~ CONSELHODE _ | COMITE

FISCAL ADMINISTRACAO DE ETICA
Guilherme Luiz Carlos Marcelo de Rogério
Rehder Quintella Moreira Lima Oliveira e Silva Luiz Gallo
Membro efetivo do Conselho Membro efetivo do Conselho Membro efetivo do Conselho Membro efetivo do Conselho
de Administragao de Administragao de Administragao de Administracao

Luci-ano Uchoa 2 !
DIRETORIA Carneiro da Cunha Wilson Medeiros

Diretor-Presidente e de Relagoes Diretor
com Investidores (RI)
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CTICA E COMPLIANCE

GRI 2-15 | 205-2

A Nova Rota do Oeste mantém a ética, a
integridade e a transparéncia como pilares
de sua governanga corporativa, que integra
politicas, treinamento continuo, canais de
COMUNIC3¢a0 Seguros e Compromisso com
a responsabilidade social e ambiental.
Esses principios orientam a conduta de
seus integrantes, parceiros e fornecedores
e sustentam a relacao da Concessionaria
COM Usuarios, 6rgaos reguladores e demais
partes interessadas. O compromisso

COM UMa gestao ética e transparente se
manifesta na integracao da conformidade
as decisOes estratégicas e as operacoes
cotidianas, e contribui para a construcao de
relacoes de confianca com a sociedade.

O Sistema de Conformidade, implantado em
2014 e continuamente aprimorado, assegura
que as atividades da Concessionaria estejam
alinhadas a legislacao vigente e as melhores
praticas de mercado. Ele abrange politicas e
procedimentos internos, auditorias, avaliacdo
de riscos, capacitacao dos integrantes e
mecanismos de monitoramento. Entre seus
instrumentos estdo 0 CODIGO DE CONDUTA € 3
POLITICA DE CONFORMIDADE, que reforcam a

tolerancia zero a corrupcao, extorsao e suborno,

estabelecem padroes de comportamento
ético e disciplinam o relacionamento com
agentes publicos e privados. O sistema
inclui ainda o Canal Linha de Etica (LEmA
MAIS EMLINHADEETICA). O Comité de Etica
desempenha papel central nesse processo.
(LEIA MAIS EM ESTRUTURA DE GOVERNANCA).

Saiba mais

sobre sobre a Politica
de Conformidade da
Nova Rota do Oeste.



https://ri.novarotadooeste.com.br/codigo-de-conduta
https://ri.novarotadooeste.com.br/politicas-e-estatuto
https://ri.novarotadooeste.com.br/politicas-e-estatuto
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Em 2024, ndo houve registro de casos de
corrupcao confirmados apos investigacao

na Nova Rota do Oeste. Como resultado, nao
ocorreu desligamento ou penalizacao de
integrantes, nem rescisao ou N30 renovacao

de contratos com terceiros por esse motivo.
Também nao foram identificados processos
judiciais relacionados a corrupcao movidos
contra a Concessionaria ou seus integrantes no
periodo de referéncia.

Em 2024, a Nova Rota nao
registrou casos de corrup¢ao e
reforcou sua cultura de integridade,

ampliando controles, treinamentos
e monitoramento de riscos para
fortalecer a transparéncia e a
conformidade na operagao.

A Nova Rota do Oeste também adota politicas e
procedimentos formais para prevenir, identificar
e tratar conflitos de interesses em todos 0s
niveis da organizacao. O principal instrumento &
o Cddigo de Conduta, que orienta colaboradores,
membros da Diretoria e do Conselho de
Administracao sobre como agir diante de
situacoes potencialmente conflituosas. O tema
tambéem é abordado em treinamentos periodicos
e Nas acoes internas de comunicacao. Em 2024,
100% dos integrantes foram comunicados

sobre esse tema e 90,44% (634 de 701) foram
treinados em politicas e procedimentos de
combate a corrupcao.

Situacoes de conflito de interesses devem

ser reportadas a area de Conformidade, que
atua na analise e tratamento dos casos, com
apoio do canal Linha de Etica, disponivel para
integrantes e publico externo. O monitoramento
¢ continuo e busca garantir a conformidade
com os principios de integridade, transparéncia
e responsabilidade corporativa.

100~

dos integrantes
receberam comunicacdo
sobre conflitos de
interesses

No campo pratico, o Juridico e a area de
Conformidade destacaram-se em 2024 pelo
avanco em temas relevantes: a sistematizacao
das informacoes processuais por meio de
novas ferramentas digitais, que aumentaram

a eficiéncia e a confiabilidade dos dados, e 0
fortalecimento do monitoramento de riscos
regulatorios e judiciais. Além disso, houve
evolucao cultural apos a primeira Semana

da Integridade, ocorrida em 2023, com maior
engajamento dos integrantes No Uso dos canais
de conformidade e maior conscientizacdo sobre
assedio, importunacao e desvios de conduta.
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CODIGO DE CONDUTA

Comunicado a todos os integrantes da Nova
Rota, fornecedores e parceiros de negocios,
estabelece os principios fundamentais

para a atuacao desses publicos, orientando
comportamentos alinhados a integridade, a
transparéncia e ao cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis.

A capacitacdo em relacao ao codigo é
obrigatéria na admissao a Concessionaria.
Aléem disso, mensalmente sao realizados
comunicados internos e/ou treinamentos

que abordam os temas previstos na Politica
de Conformidade, assegurando atualizagao
constante e reforco das diretrizes. Entre os
temas abordados nos treinamentos, estao:
Ambiente de Trabalho, Canal Linha de Etica,
Codigo de Conduta, Analise Reputacional,
Instrucao Anticorrupcao e Diversidade e
Inclusao. Essa rotina estende-se a diretores,
membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, que participam de programas
periodicos de sensibilizacao e atualizacao.

O Cdédigo de Conduta é complementado por
normativos internos que regulam a aplicacao

de sancdes em caso de descumprimento. As
medidas disciplinares previstas sao aplicadas de
acordo com a gravidade da violacao, variando de
adverténcias a desligamento.

E um compromisso fundamental combater e
N30 tolerar a corrupgao em quaisquer de suas
formas, incluindo extorsao e suborno, e dizer
nao a oportunidades de negocio que conflitem
COM esse COMPromisso.

Os integrantes e terceiros também estao
proibidos de oferecer, prometer, dar ou autorizar
qualguer vantagem indevida a agentes

publicos ou pessoas relacionadas, e de efetuar
pagamentos de facilitacao.
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MECANISMOS DE DENUNCIAS

E PREOCUPACOES

GRI2-25|2-26 | 2-27 | 205-3

A Nova Rota do Oeste dispde de mecanismaos
estruturados para o recebimento de denuincias,
manifestacoes e preocupacoes, assegurando
transparéncia, isonomia e respeito no tratamento

de cada caso. Esses instrumentos visam tanto a
prevencao quanto a reparacao de impactos negativos.

A Nova Rota também disponibiliza mecanismos de
aconselhamento e orientacao sobre politicas e praticas
responsaveis, por meio de treinamentos, manuais,
plataformas de e-learning e compartilhamento de
melhores praticas. Os integrantes contam com apoio
direto da drea de Conformidade para esclarecer
duvidas sobre condutas e procedimentos.

Saiba mais
sobre o Cadigo de

Conduta da Nova
Rota do Oeste.

LINHA DE ETICA

O canal Linha de Etica, disponivel 24 horas por

dia, &€ administrado por empresa especializada e
independente, garantindo aos integrantes, usuarios,
terceiros e publico externo a possibilidade de
relatar irregularidades ou desvios de conduta de
forma segura, andnima e sem risco de retaliacdo. O
mecanismo assegura confidencialidade e protecao
a0s denunciantes de boa-fé. A apuracao das
denuncias e conduzida pela equipe de Conformidade
da Concessionaria, que apresenta os relatos ao
Comité de Etica para acompanhamento, deliberacao
e encaminhamento das medidas necessarias.

Contatos

rone: 0800 377 8026
Site:



https://novarotadooeste.com.br/linha-de-etica/
https://novarotadooeste.com.br/linha-de-etica/
https://novarotadooeste.com.br/linha-de-etica/
https://ri.novarotadooeste.com.br/codigo-de-conduta
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GRI 3-3 (satisfagao do usuario)

Constitui um canal de didlogo direto com

a sociedade, atuando no registro e no
tratamento de gueixas e preocupacoes
relacionadas a concessao. Todas as
manifestacdes sao registradas No sistema
Kcor e encaminhadas as areas responsaveis
para analise e emissao de parecer, subsidiando
0 retorno adequado a cada demanda.

Em casos envolvendo danos materiais
com comprovada responsabilidade da
Nova Rota pelo dano sofrido, o usuario
¢ ressarcido com base nos valores
praticados no mercado, levando-se em
consideracao as obrigacoes contratuais.

Como parte do processo de melhoria continua,
em 2024 a Nova Rota do Oeste aplicou a
Pesquisa de Satisfacao da Quvidoria. Ao

todo, 1.080 usuarios avaliaram a atuacao da
Concessionaria, atribuindo notas de 0 a 10.

O resultado alcancou media 8,6, a maior ja
registrada nos ultimos dez anos, evidenciando a
efetividade do canal e a confianca dos usuarios
na transparéncia do processo.

Em 2024, as demandas de usuarios abrangeram
temas diversos, como condicées da rodovia, obras,
trafego, pedagio, seguranca viaria, sinalizacao,
faixa de dominio, servicos administrativos e
atuacao das equipes operacionais. No ano de
2024, foram registradas 1.217 queixas, todas
devidamente tratadas: 707 solucionadas sem
reparacao, 172 com ressarcimento deferido e 338
com ressarcimento indeferido.

Contatos

Telefone:

0800 065 0163

(24 horas por dia, valido
para telefone e WhatsApp)

Telefone:

(65) 3324-9200

(horario comercial)

Livros de Registro
localizados nas bases SAU
(Sistema de Atendimento ao Usuario)

E-mail:

Carta:
Avenida Miguel Sutil, 15160
Bairro Coophamil - Cuiaba-MT

EERS 02503


mailto:E-mail:%20ouvidoria@rotadooeste.com.br
mailto:E-mail:%20ouvidoria@rotadooeste.com.br
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POLITICAS E OUTROS
DOCUMENTOS

GRI 2-23| 2-24| 3-3 (boas praticas de governanca corporativa)

A Nova Rota possui politicas e documentos que
valorizam a conduta empresarial responsavel.
Esses compromissos sao formalizados

por meio do Caodigo de Conduta, da Politica

de Conformidade, da Instrucao Normativa
Anticorrupcao e Antissuborno, do Guia de Conduta
para Fornecedores e de outros procedimentos
internos. Entre as responsabilidades assumidas,
estdo a atuacdo pautada na ética e transparéncia,
0 combate a corrupcao, o respeito aos direitos
humanos e a legislacao trabalhista, a promocao
de condic@es de trabalho dignas, a diversidade

e inclusado e a preservacao do meio ambiente.
Esses compromissos se relacionam com
instrumentos intergovernamentais reconhecidos
internacionalmente, como as Normas GRI, os ODS,
a Declaracao Universal dos Direitos Humanos

da ONU, as Diretrizes da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
para empresas multinacionais e entidades como

a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)

e o Instituto Ethos. Tais compromissos também
preveem a realizacao de devida diligéncia e a
aplicacao do principio da precaucao.

A Nova Rota reafirma seu
compromisso com a conduta
responsavel, adotando
politicas alinhadas a padrées

internacionais para garantir ética,
transparéncia, direitos humanos,
trabalho digno e sustentabilidade
em toda a operacao.

Além disso, temos diretrizes voltadas ao respeito
30s direitos humanaos, relacionadas a normas

da OIT que tratam da proibicao de trabalho
infantil, escravo ou em condicoes analogas as
de escravo, da remuneracao justa, do ambiente
de trabalho seguro, assim como de diversidade
e inclusao. Os stakeholders destacados incluem
integrantes, terceiros, fornecedores, Usuarios
da rodovia, diretoria e membros do Conselho de
Administracao, e nenhum deles é considerado
grupo em situacao de risco ou grupo vulneravel.
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Os documentos que abordam 0s compromissos
da Nova Rota do Oeste e de todos os integrantes
estao disponiveis ao publico No Link WWW.
NOVAROTADOOESTE.COM.BR/LINHA-DE-ETICA.

A aprovacao de cada compromisso é de
responsabilidade da Presidéncia e do Conselho
de Administracao. Esses compromissos se
aplicam a todas as atividades da organizacao e
as suas relacoes de negocio e sua incorporacao
€ supervisionada pelo Conselho. Além disso,
sao comunicados a trabalhadores, parceiros
comerciais e demais partes relevantes por

meio de treinamentos periodicos, comunicados
internas, reunices e materiais de orientacao
especificos, garantindo a disseminagao das
politicas e procedimentos aplicaveis.

A Nova Rota do Oeste assegura a implementacao
de seus compromissos nos diferentes niveis
organizacionais por meio de metas claras,
definicao de responsabilidades, comunicacao
continua e sistemas de monitoramento. Esses
COMPromissos sao integrados as estratégias,

as politicas e as operacoes da Concessionaria,
apoiados por treinamentos periodicos em

temas como Codigo de Conduta, Politica de
Conformidade, Canal de Denuncias, alem de
temas como diversidade e anticorrupcao.

Na relacao com parceiros de negocios, a
empresa adota critérios de selecao, clausulas
contratuais especificas, auditorias, capacitacoes
e monitoramento para garantir alinhamento as
praticas de integridade. Em 2024, tambéem foram
promovidos treinamentos para fornecedores

e Novos integrantes, além de capacitacoes
direcionadas em funcao de investigacoes
internas. O acompanhamento é feito por meio
de due diligence, auditorias internas e externas,
relatorios transparentes e dialogo continuo.

Compromissos de integridade sao
reforcados com transparéncia publica,
politicas incorporadas a gestao e

capacitacao continua de trabalhadores
e parceiros, garantindo alinhamento as
melhores praticas éticas e de conformidade.
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

GRI 2-29

O dialogo estruturado com Nnossos
stakeholders é essencial para a conducao
responsavel do negocio e para a
construcao de valor compartilhado. Por
iSS0, 0 engajamento € continuo, estratégico
e orientado a resultados. Temos um
relacionamento ativo com parceiros de
negocios, organizacoes da sociedade
civil, usuarios da rodovia, integrantes

e demais trabalhadores, governaos,
comunidades locais, ONGs, acionistas,
investidores, fornecedores e sindicatos.

Por meio desse relacionamento, é possivel
identificar impactos reais e potenciais,
prevenir e mitigar efeitos negativos,
compreender necessidades e expectativas,
fortalecer a reputacao, atender as demandas

de investidores e de 6rgaos reguladores,
gerenciar riscos e oportunidades, aprimorar
a tomada de decisao e promover a
sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

Para assegurar a eficiéncia do processo,
adotamos praticas como COMUNICacao
aberta e transparente, escuta ativa,
consultas publicas, colaboracao

em projetos, desenvolvimento de
relacionamentos de longo prazo, definicao
de metas de desempenho e elaboracao
periddica de relatorios de sustentabilidade.

Em 2024, o engajamento se materializou em diversas frentes:

Treinamentos continuos para integrantes
e terceirizados, simulados de atendimento
a emergéncias envolvendo produtos
perigosos e encontros participativos com
empresarios, sociedade civil e entidades
como a OAB.

Campanhas em midia tradicional, atuacao
constante nas redes sociais, assessoria

de imprensa proativa, atualizacao do site
institucional com informacdes em tempo real
da rodovia e participagao em entrevistas em
veiculos de comunicacao e podcasts.

Projetos como o ‘Parada Legal’, a
campanha ‘Pare pela Vida', acdes
educativas, palestras de transito e
tecnologias de comunicacdo direta,
incluindo painéis de mensagens varidveis

e totens de autoatendimento nas bases de
atendimento ao usuario (SAU)
SEGURANCA VIARIA)}

Reunides com senadores, prefeitos,
vereadores, representantes do setor agro

e entidades empresariais; visitas de 6rgaos
reguladores e financiadores, como ANTT e
BNDES, as obras de duplicacao; e realizacao
de cerimonias publicas e audiéncias que
reforcaram a transparéncia em decisdes de

s[Ta[s SRl sELelde)(LEIA MAIS EM RELACAO COM

GOVERNOS E ORGAOS REGULADORES)



capitulo anterior
‘ - Performance operacional
Nova Rota P

do Oeste

Governanga corporativa

proximo capitulo

Pessoas

RelatorioESG2024 ) {) < 48 D>

Transparéncia

é o valor primordial
observado nas relacoes
com o Poder Publico

A Nova Rota do Oeste mantém com 0s
governos e 6rgaos reguladores uma relacao
estratégica, regida pelo contrato de concessao,
TAC, legislacao e politicas internas. Os
procedimentos PR-RELI-01 (Relacionamento
com Stakeholders) e PR-RELI-02 (Revisao da
Prioridade dos Stakeholders) estabelecem
diretrizes para o gerenciamento, planejamento
e controle de processos de identificacao,
envolvimento e manutengao de um
relacionamento transparente, colaborativo

e continuo com esse publico, assegurando
também o monitoramento do atendimento aos
requisitos legais e aplicaveis. A Concessionaria
busca atuar com diligéncia, transparéncia e
proatividade para cumprir suas obrigacoes,
gerenciar riscos regulatorios e manter uma boa
reputacao perante seus stakeholders publicos.

RELACAO COM GOVERNQS
- ORGAOS REGULADORES

GRI 2-6 | 3-3 (relagdo com governos e érgdos reguladores)

Por sua vez, a Paolitica de Sustentabilidade
da Nova Rota reforca nosso compromisso
de atender as necessidades do regulador
(Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
— ANTT), dos acionistas (governo de Mato
Grosso) e dos usudrios da rodovia. Ja a
Politica de Conformidade define diretrizes
para o combate a corrupcao, a prevencao a
lavagem de dinheiro, a gestao de conflitos
de interesses e a adogao de praticas éticas

e transparentes no relacionamento com
agentes publicos e privados, incluindo
orientacoes especificas para agentes publicos
e pessoas politicamente expostas (PEP).
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Em 2024, o dialogo com a ANTT foi marcado
pela maturacao dos acompanhamentos do
TAC - Plano de Acao, instrumento que norteia
0 cronograma de obras e investimentos
pactuados com o poder concedente. Uma
das acoes atreladas as exigéncias legais da
ANTT foi a criacao da Comissao Tripartite,

em 2023, formada por liderancas e gestores
da Nova Rota do Oeste, bem como por
membros da ANTT e de instituicoes que
representam os interesses dos usuarios e das
comunidades interceptadas pela rodovia.

Além do acompanhamento regulatorio e
contratual, a Nova Rota mantém dialogo com
Orgaos ambientais, como a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente de Mato Grosso (Sema-MT)
e 0 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (lbama), e com
instituicoes como a Fundacao Nacional dos
Povos Indigenas (Funai). Esses relacionamentos
visam garantir a conformidade socioambiental
das operacoes, prevenir impactos e atender

as demandas de usuarios da rodovia.

A Nova Rota também mantém parcerias
estratégicas com associacoes setoriais como
a Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR); ONGs e institutos que
colaboram em ac0es sociais e de preservacao
ambiental; universidades e centros de
pesquisa; alem de instituicoes financeiras,
como o BNDES e seguradoras. Tais relacoes
sao fundamentais para a conformidade
regulatoria, inovacao, eficiencia operacional
e geracao de valor socioambiental.

Em 2024, o didlogo com a ANTT e demais
orgaos publicos se fortaleceu, consolidando
o TAC, ampliando a governanca

socioambiental e impulsionando
parcerias essenciais para a conformidade,
a inovacgao e a geracao de valor.
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GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS

GRI 2-6 | 3-3 (gest3o da cadeia de suprimentos)

A Nova Rota do Oeste contou, em 2024, com 0 acompanhamento da execucao contratual,
aproximadamente 400 fornecedores, com com contratos relevantes submetidos a analise
predominancia de empresas estabelecidas no do Conselho de Administracao, assegurando
estado de Mato Grosso, ainda que também maior controle e transparéncia. Os critérios
mantenha aquisicoes em ambito nacional. Os para a homologacdo e manitoramento de
contratos englobaram insumos operacionais, fornecedores sao rigorosos, incluindo analises
manutencdo, tecnologia da informacao, obras reputacionais, avaliacao de capacidade técnica e
Civis, servicos especializados e seguranca. O exigéncia de adesao as clausulas de integridade
volume financeiro destinado a cadeia de valor e anticorrupcao previstas no Codigo de Conduta.

atingiu cerca de RS 1,24 bilhdo no periodo.

Vinculada as metas de eficiéncia operacional,
integridade e sustentabilidade da concessao, 4 o o 1 Z 4 °
3 gestao da cadeia de suprimentos da Nova Rs ' bl

Rota busca garantir qualidade, transparéncia

; fornecedores, foi o valor financeiro
e conformidade em todas as etapas de aproximadamente, destinado a cadeia de
contratacao de bens e servicos. O processo a maioria empresas valor da Nova Rota

envolve desde a selecdo de fornecedores até de Mato Grosso




capitulo anterior

Performance operacional

Governancga corporativa

proximo capitulo

Pessoas

RelatorioESG2024 ) {) < 51 >

Realizamos o monitoramento continuo do
desempenho de nossos fornecedores e
prestadores de servico, assegurando gque

todos atuem em conformidade com as normas
legais, trabalhistas e de direitos humanos. Esse
processo visa garantir condicoes seguras e
dignas de trabalho, prevenir acidentes e eliminar
qualquer forma de trabalho infantil ou irregular.
As metas estabelecidas incluem alcancar 100%
de fornecedores monitorados e auditados,
manter clausulas contratuais especificas de
protecao a jovens trabalhadores e realizar
integralmente os treinamentos obrigatorios de
seguranca. Além disso, buscamos fortalecer

a cultura de responsabilidade social entre
parceiros e reduzir a taxa de incidentes
identificados em auditarias, reforcando a
responsabilidade compartilhada pela integridade
e pela seguranca nas operacoes.

Gerimos esse acompanhamento por meio de
registros sistematicos, avaliacao de desempenho
e monitoramento do tratamento de desvios,
assegurando respostas rapidas e corretivas
sempre que necessario. Aprendemos que a
manutencao de fornecedores qualificados

e o didlogo direto sao fundamentais para a
solucdo de problemas e 0 aprimoramento dos
processos, inclusive com a possibilidade de
retencao de valores contratuais em caso de

nao conformidade. Esses aprendizados foram
incorporados as N0ssas praticas por meio da
criacao do Comité de Contratadas, responsavel
por garantir a aderéncia as normas e politicas da
Concessionaria, e da implementacao de programas
voltados a disseminacao da cultura de seguranca
Nas empresas contratadas e subcontratadas,
fortalecendo a governanca e o desempenho
sustentavel da cadeia de suprimentos.

O monitoramento rigoroso de fornecedores
e contratadas reforcou em 2024 a

conformidade, a seguranca e o trabalho
digno, com auditorias, clausulas especificas
e acoes de SESMT que elevaram o padrao de
responsabilidade na cadeia de suprimentos.

Em 2024, a Nova Rota do Oeste fortaleceu as
diretrizes de salde e segurancga nNos contratos
firmados com empresas terceirizadas. Além
disso, os contratos contém clausulas relativas a
conformidade, ao meio ambiente e as condictes
de trabalho das pessoas. O descumprimento
dessas obrigacdes pode gerar multas
contratuais e, em casos Mais graves, levar a
paralisacao das obras.

No mesmo ano, a Concessionaria estruturou
uma equipe de SESMT com foco em
acompanhar as atividades desenvolvidas

pelas empresas que realizam as obras de
duplicacao. Todas as frentes de servico,

bem como todas as atividades criticas
(atividades em proximidade a rede de alta
tensdo e icamento de cargas acima de

cinco toneladas), foram inspecionadas e
acompanhadas pela nossa equipe técnica.
Foram promovidos, ainda, treinamentos e
campanhas de conscientizacdo com eqguipes
terceirizadas, com énfase em salde, seguranca
e prevencao de impactos socioambientais,
reconhecendo a relevancia dessas empresas
Na 0peracao e manutencao da rodovia.
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Servimos a sociedade com gestao ética,
responsavel e inovadora, comprometida com

0 bem-estar dos nossos integrantes — como
chamamos os profissionais que estao vinculados
diretamente as nossas operacoes. Nossa

cultura organizacional € um pilar estratégico

e é disseminada com o desenvolvimento
continuo de Nossos integrantes, a promogao

da diversidade e um COMpromisso

inegociavel com a protecao da vida.

Registramos, em 2024, um aumento significativo
no nUumero de integrantes, devido ao grande
volume de contratacoes decorrentes das obras
de duplicacao. Dessa forma, encerramos 2024
com 1.332 integrantes, todos com atuacao no
estado de Mato Grosso.

Também em 2024 celebramos os dez anos da
concessao, marco gue reforcou a importancia
de nossos integrantes Na trajetoria da Nova
Rota do Oeste. As comemoracoes incluiram
homenagens aos profissionais que completaram
uma década de atuacao, fortalecendo o
sentimento de pertencimento, o orgulho de
fazer parte da Concessionaria e o incentivo ao
autodesenvolvimento pessoal e profissional.
Além disso, a campanha anual voltada ao
publico interno “DNA Nova Rota” teve como
proposito reforcar nossos valores.

Com crescimento do quadro e
fortalecimento da cultura interna, 2024
marcou uma década de concessao com

valorizacao dos integrantes, reforco dos
valores e compromisso inegociavel com
a protecao da vida.
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integrantes
participaram
da Pesquisa de
Clima em 2024

87

pontos, num
total de 100, foi
a média obtida
pela Nova Rota

PESQUISA DE CLIMA

A Pesquisa de Clima de 2024 contou com

3 participacao de 966 integrantes, o que
representou 94% do efetivo valido. A Nova
Rota do Oeste obteve uma pontuacao total de
87 pontos, mantendo a pontuacao de 2023

e superando os 86 pontos de 2022. Essa
pontuacao é medida em uma escala de 13 100,
na qual 1 significa “discordo totalmente” e 100
“‘concordo plenamente”.

O levantamento da Great Place to Work em
2024 apontou como fortalezas a camaradagem,

o respeito (garantia de equipamentos e recursos

adequados), 0 conhecimento institucional

94

dos respondentes
declaram orgulho
em trabalhar na
Concessionaria

(clareza sobre missao, visdo e valores) e o
orgulho em trabalhar na empresa (sentimento
positivo em relacao a contribuicdo da empresa
para a comunidade). Esses resultados
evidenciaram um alto senso de pertencimento,
orgulho e alinhamento cultural. Entre os
destagues da pesquisa, 94% dos integrantes
expressaram orgulho em trabalhar na Nova
Rota, que e considerada um ambiente propicio
para ainovacao para 91% dos integrantes.
Como oportunidades de melhoria, a pesquisa
apresentou, entre outros pontos, a necessidade
de maior envolvimento dos integrantes nas
decisdes que afetam suas atividades; a atencao
a0 aspecto psicoldgico e emocional do ambiente
de trabalho; e o fortalecimento da imparcialidade
nas liderancas.
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DESENVOLVIMENTO
DOS COLABORADORES

GRI 3-3 (desenvolvimento de colaboradores) | 404-1| 404-2

A Nova Rota do Oeste conduz a gestao do
desenvolvimento de colaboradores de forma
estruturada, conforme diretrizes do Manual

de Gestao de Pessoas, que orienta processos
de capacitacao, educacao para o trabalho e
solicitacoes de treinamentos. A Concessionaria
realiza pesquisas de clima organizacional,
levantamento de necessidades e avaliacoes

de reacao e eficacia, assegurando que 0s
programas de desenvolvimento atendam

as demandas individuais e corporativas.
Monitoramos nossos resultados por meio de
indicadores e avaliacoes realizadas apos 0s
treinamentos, incluindo a analise de aplicacao
pratica dos conhecimentos e atitudes adquiridas.
Esses dados sao consolidados em relatérios que
subsidiam melhorias continuas e permitem medir
0 alcance de metas, como manter a3 avaliacao de
reacao minima de 87 e garantir que pelo menos
90% dos integrantes estejam treinados Na
plataforma da universidade corporativa.

Em 2024, registramos 47045 horas de
capacitacao, com uma media de 45 horas por
integrante. Essas horas foram distribuidas

em Formacao Comportamental (7.374 horas),
Formacao Técnica (16.405 horas) e Treinamentos
Obrigatérios (23.266 horas). As iniciativas
incluiram treinamentos sobre Cultura e
Diversidade; programas especificos de lideranca
em diferentes niveis, incluindo o de Formacao de
Lideranca Feminina; Comunicacao N3o Violents;
treinamentos téecnicos para diversas areas;
capacitacoes em ferramentas como Power Bl e
Excel; acdes de salde mental voltadas ao Centro
de Controle Operacional (CCQ); e formacoes

voltadas a cultura de seguranca (incluindo NR 35).

Aléem disso, lancamos uma campanha de
estimulo ao crescimento profissional, premiando
com bolsas de graduacao e pos-graduacao o0s
dez integrantes que mais concluiram formacoes
a0 longo do ano.

Os investimentos em auxilios para educacao,
como pos-graduacoes, especializacoes e
participacdo em congressos técnicos, superaram
0s RS 165 mil, em linha com nossa estratégia
para o crescimento sustentavel.

PERCENTUAL DO TOTAL DE EMPREGADOS, DISCRIMINADOS POR
GENERO, QUE RECEBERAM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO

GRI 404-3
2024

Homens Mulheres
Direcdo Executiva 0,00 0,00
Diretoria, Superintendéncia e Geréncia 68,75 18,75
Demais Liderancas 25 12,50
Administrativo 21,38 26,90
Técnico 30,30 EyEL
Operacional 749 3,34
Total 12,45 7,59
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Nova Rota do Oeste aderiu em 2024 a0
Programa Pro-Equidade de Género e Raga,
uma iniciativa do Ministério das Mulheres,
demonstrando compromisso com um ambiente
de trabalho mais inclusivo e igualitario, alinhado
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Um plano de acao estruturado
foi iniciado para abranger aspectos como
recrutamento e selecao, qualificacdo, ascensao
funcional, beneficios, salde e seguranca,

e combate a0 asseédio e a discriminacao. A

empresa garante ainda que homens e mulheres
que exercem a mesma funcao recebam igual
valor salarial, respeitando os critérios do Plano
de Cargos e Salarios.

Ao ingressar na Concessionaria, 0S NOVOS
integrantes recebem treinamento focado em
cultura e diversidade. Além disso, o letramento
continuo sobre o tema € uma pratica de nossa
cultura, com reciclagens para 100% da equipe
durante a Semana da Diversidade e Inclusao.

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS, POR GENERO GRI 2-7

2023

)
@

Total =937/

2024
503 QU 723
434 609
Total = 1.332

Em 2024, foram fomentadas discussoes que
sensibilizaram, educaram e contribuiram para
construir um ambiente mais inclusivo, seguro

e acolhedor por meio de eventos internos
chamados “Conversa Diversa”. Esses encontros,
que reuniram 719 participantes, trataram

de temas relacionados a: Dia dos Povos
Indigenas, Especial Dia das Maes, Especial
Vozes LGBTQIA+, Especial Geracao Z no
desenvolvimento do Negdcio, Especial Geracao
50+ e Especial Consciéncia Negra.

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATO E GENERO Gri 2-7

2024

Prazo indeterminado Prazo determinado

G 667 G 36
@ Homens
— 566 - 43 ® Mulheres
Total =1.253 Total =79
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SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 3-3 (sa(de e seguranca do trabalho) | 403-1]| 403-2| 403-3 | 403-4 | 403-5| 403-6 | 403-7 | 403-8

A Nova Rota do Oeste conduz a gestao de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST) como um valor
essencial e inegociavel, assegurando condicoes
seguras e saudaveis para todos 0s que atuam

na concessao. O sistema de gestao é formal,
abrangente e alinhado a legislacao brasileira, as
convencodes da OIT e as normas da ABNT/NBR,
incorporando principios da ISO 45001:2018.

Em 2024, a cobertura foi integral, alcancando
1.332 empregados préprios (integrantes) e

2.397 trabalhadores terceirizados, promovendo
integracao entre planejamento, execucao,
monitoramento e melhoria continua, com foco na
prevencao de acidentes e doen¢as ocupacionais.

O Programa ‘Rota Segura’ manteve a
continuidade das capacitacoes voltadas a cultura
e 30 comportamento seguro, com workshops
praticos e imersivos que transformaram conceitos
em atitudes diarias, reforcando a percepcao

de riscos e a atuacao preventiva. Para os
trabalhadores das obras de duplicacao, foram
realizadas capacitacoes especificas, em especial

relacionadas a Normas Regulamentadoras e
procedimentos internos da Concessionaria,
além da inclusao das capacitacoes em técnicas
de SST e estrategias de apoio a transformacao
cultural. Destaca-se o seminario “Safety
Leadership — O Papel da Lideranca na Gestao
de Seguranca do Trabalho”, fortalecendo a
importancia do engajamento das liderancas

na promocao de praticas seguras e Na
responsabilizacdo por condutas que possam
gerar desvios de SST e implicacoes legais.

A gestao de SST avancou em 2024
com cobertura total de trabalhadores,
capacitacoes intensivas e fortalecimento da

lideranca, consolidando a seguranga como

valor inegocidvel da concessao.
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A Concessionaria avaliou 100% dos documentos
legais das empresas contratadas, assim como

0s documentos funcionais de seus empregados,
garantindo o atendimento as exigéncias legais por
parte das contratadas em relacdo a sua propria
gestao. Nas reunides mensais dos Comités de
SST sao apresentados indicadores por empresa
contratada, evidenciando 0s desvios mais
recorrentes para que possam ser utilizados como
licoes aprendidas, reforcando o aprendizado
organizacional e @ melhoria continua da gestao.

A eficacia das medidas € monitorada por
indicadores de desempenho, como as taxas

SAA (Simples Atendimento Ambulatorial), SAF
(Acidente Sem Afastamento), CAF (Acidente com
Afastamento) e TG (Taxa de Gravidade), inspecoes
de campo, checklists e relatorios gerenciais. O
desempenho de 2024 foi positivo: as taxas de
frequéncia (SAA, SAF e CAF) ficaram abaixo das
metas corporativas, embora a Taxa de Gravidade
(TG) tenha sido impactada por um evento atipico
em setembro, que resultou em um 6bito entre
trabalhadores terceirizados. No mesmo periodo,
foram 17 incidentes de comunicagao obrigatoria
entre empregados proprios e 54 entre terceiros,
reforcando a necessidade de acompanhamento
permanente e foco no aculturamento de SST
perante as terceirizadas.

Encerramos 0 ano com 34.383 horas de
treinamento em SST, um salto significativo em
relacao as 14 mil horas registradas em 2022,
0 gue demonstra a evolucao da maturidade
preventiva da companhia. A atuacao

da Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes e de Assédio (Cipa), com reunites
mensais, e 0s Didlogos Diarios de Seguranca
(DDS) ampliaram o engajamento coletivo,
consolidando uma cultura de seguranca
participativa. Mantivemos ainda o canal de
denuncias ativo e confidencial, permitindo

0 relato de riscos ou irregularidades e
fortalecendo a confianca interna.

A participacao e consulta dos trabalhadores
s30 parte essencial do sistema, garantidas
por meio da Cipa, de reunides mensais e de
comités de seguranca, aléem das consultas em
APRs (Andlises Preliminares de Risco) que
representam todos os colaboradores, sem
exclusoes. Em 2024, lancamos o Programa
de Cultura de Seguranca, gue capacitou 100%
dos integrantes e, em 2025, foi ampliado para
abranger as empresas terceirizadas. Assim,
fortalecemos uma cultura baseada na escuta
ativa, na melhoria continua, No compromisso e
na responsabilidade compartilhada pela vida
e pela integridade de todos os profissionais.

TAXA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRAVEIS (TRIR) E A TAXA DE FATALIDADE,
PARA EMPREGADOS DIRETOS E OUTROS TRABALHADORES IF-EN-320a.1

Empregados Trabalhadores
NUmero de casos de incidentes de comunicacao obrigatdria 17,00 54,00
NUmero de casos de fatalidade (6bitos) 0,00 1,00
Total de horas trabalhadas no ano 2.365.313,00 6.593.726,00
TRIR 143 163
Taxa de fatalidade 16,49 925,43
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A Nova Rota do Oeste segue algumas Regras de
Ouro para a Seguranca no Trabalho destinadas
a delimitar condutas e comportamentos n3o
admitidos, visando manter os cCompromissos

da Politica de Sustentabilidade e Qualidade

e buscar mais seguranga para empregados, As regras sao as SEQUII’]tES:
subcontratados e usuarios. O descumprimento

dessas normas por parte de integrantes e N3o é toleravel operar veiculos e/ou
subcontratados é considerado falta grave e equipamentos sem a habilitagdo e/ou
sujeito a medidas disciplinares. autorizacao necessaria;

E estritamente proibido operar sob a
influéncia de alcool ou drogas;

E inaceitavel retirar, alterar e/ou
bloquear dispositivos de seguranca de
maguinas e equipamentos;

N3o é permitido realizar servicos criticos (como
atividades realizadas em ambientes confinados,
uso de equipamentos energizados, servigos em
altura superior a dois metros e movimentagao
de cargas superiores a cinco toneladas com
guindastes) sem a devida Analise Preliminar da
Tarefa (APT) e a emissdo da Permissao para
Trabalho em Risco (PTR).
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USUARIOS

GRI 3-3 (seguranca viaria) | 203-1

118

acoes foram
realizadas no
primeiro ano do
Programa Legado

'|'6mil

pessoas foram
impactadas por
orientacdes de
seguranca no

A Nova Rota do Oeste trata a seguranca viaria
como valor inegociavel, gue orienta suas
decisoes estrategicas e todas as etapas das
operacoes na BR-163/MT. A Concessionaria
adota uma gestao integrada, baseada em
politicas e procedimentos que priorizam a
preservacao da vida, a prevencao de sinistros
e a reducao de fatalidades. Essa atuacao é
sustentada por programas de engenharia,
fiscalizagao e educacao, pela manutencao
continua da sinalizacao e de dispositivos

de seguranca, e pela execucao de obras de
duplicacao em trechos criticos.

Gerimos nossos impactos por meio de acoes
preventivas e corretivas que combinam
infraestrutura segura, comportamento
responsavel e tecnologia aplicada a gestao de
trafego. Programas como ‘Toda Vida Importa’,
'Pare pela Vida’, ‘Parada Legal’, 'Rota do Bem’
e 'Rota em A¢ao’ reforcam a conscientizacao
de motoristas e comunidades, promovendo

a cultura do cuidado e a valorizacao da vida.
Complementamos essas iniciativas com
parcerias com entes publicos, como a Policia
Rodoviaria Federal (PRF), o BNDES e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
garantindo alinhamento as metas da Decada
pela Seguranca Viaria da ONU e do Plano
Nacional de Reducao de Mortes e Lesbes no
Transito (Pnatrans) até 2030.

Em 2024, a seguranca viaria foi reforcada
como valor inegocidvel na Nova Rota do Oeste
com a criacao do Programa Legado, cujo
principal objetivo é promover uma mudanca
cultural, tanto internamente, envolvendo
diversos setores da Concessionaria, quanto
externamente, abrangendo usuarios,
comunidades lindeiras, transportadores e
outros stakeholders. No seu primeiro ano de
existéncia, o programa realizou 118 acoes e
alcancou mais de 6 mil pessoas com orientacoes
sobre comportamento seguro no transito.
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A eficacia das medidas na area de seguranca
viaria € monitorada por ferramentas de
Business Intelligence (BI), que consolidam
dados operacionais e estatisticos da rodovia,
permitindo o0 acompanhamento em tempo real
dos indices de sinistros e de obitos por milhdo
de veiculos equivalentes. Utilizamos esses
indicadores para direcionar acoes corretivas,
priorizar investimentos e aprimorar processos
de fiscalizacao e conscientizacao. Em 2024, as
analises apontaram redu¢ao de 5% no numero
total de acidentes e de 15% nos 6bitos em
relacdo ao ano anterior, resultado direto da
combinacao entre obras estruturais, melhorias
operacionais e acoes educativas.

INDICADORES DE SEGURANCA VIARIA

Temos implementado diversas iniciativas de
tecnologia e inovacao com foco na seguranca da
rodovia, que visam aprimorar o monitoramento,
otimizar a operacao, aumentar a seguranca para
usuarios e colaboradores e viabilizar a gestao
dos sinistros ambientais (eventos imprevistos

que causam danaos, diretos ou indiretos, ao

meio ambiente, a salde publica e 3 economia,

podendo ser acidentais ou Naturais, como

derramamentos de 6leo ou outros produtos
transportados, quedas de barreiras, incéndios e
inundacoes). Além disso, como concessionaria
federal, temos como obrigacao legal atender
aos parametros de desempenho da ANTT na

CONSEervacao e operacao da rodovia.

2022 2023 2024
Total de sinistros 4.006 4.307 4.075
Vitimas fatais 133 137 16
indice de 6bitos (I0) 51 49 4,2

Nota: Calculo do indice de Obitos = Nx10°8/365(VMDa)E, sendo: N=n° de vitimas fatais; E=Extensao do segmento; (VMDa)=Volume médio anual, observado no segmento.
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SEGURANGA DAS VIAS, PESSOAS E VEICULOS

2022 2023 2024
Quantidade total de ocorréncias 108.960 121109 127588
Sl 70657 73212 70310
Quantidade de animais afugentados 1158 1660 1619
Quantidade de atendimentos medicos HES 8.039 7.807
Quantidade de objetos recolhidos 1479% 19.866 19.091
Quildbmetros rodados 12.045.391 12.374.947 13:.009:267

OPERACOES E SERVICOS DE ATENDIMENTO/APOIO AO USUARIO

2022 2023 2024
Bases SAU 18 18 18
Ambulancias 18 18 18
UTls moveis
Guinchos pesados 8 9
Guinchos leves 18 18 18
Carretinhas de apreensao de animais 5 ) 5
NUmero de ligacoes 0800 62.480 66.786 599795
Caminhoes-pipa 5 5 6

Nota: Operacoes e servicos de atendimento/apoio ao usuario: 99.621 (sendo 7.807 atendimentos médicos, 70.310 atendimentos mecanicos e
21504 remocoes de veiculos). Quanto aos recursos, foram considerados apenas os que ficam sempre ativos, desconsiderando os reservas e

recursos eventualmente extras.

Em 2024, a Nova Rota do Oeste concluiu um
conjunto de investimentos em transporte e
comunicacao ao longo da BR-163/MT. Entre

as entregas, destacam-se a instalacao de
carregadores veiculares elétricos em pontos
estratégicos, reforcando a transicao energeética

e a reducao de emissoes, e a disponibilizacao de
Wi-Fi gratuito nas bases de atendimento e pracas
de pedagio, ampliando 0 acesso a informacao e
garantindo suporte em situacoes emergenciais.
Também foram implementadas melhorias de
seguranca viaria, como a sinalizacao de travessias
escolares e adequacoes em paradas de 6nibus,
alem do fortalecimento do projeto ‘Parada

Legal, voltado ao bem-estar dos caminhoneiros.
Complementam essas iniciativas 0s servicos
operacionais gratuitos, como guinchos, inspecoes
de trafego e atendimentos pré-hospitalares,
oferecidos diariamente aos USUArios.

Ainda que n3o existam estudos de impacto
especificos para cada projeto, sabemos que 0s
resultados esperados incluem a promoc¢ao do
uso de energia limpa, 0 aumento da conectividade
digital, a melhoria da seguranca viaria e o
fortalecimento do conforto dos usuarios.
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Outros destaques em seguranca viaria e conforto dos usuarios

©

CAMERAS DE CIRCUITO FECHADO
DETV(CFTV)

Ainstalacao favorece a seguranca, eficiéncia
operacional e atendimento aos USuarios.
Além disso, permite a retirada parcial de
viaturas que circulam na rodovia, resultando
na reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e do consumo de combustivel.
Em 2024, foram instaladas 35 equipamentos
de CFTV e plangjamos instalar 499 cameras
a0 longo dos 850,9 km da rodovia até 2026.
Entre os beneficios da tecnologia, estao o

monitoramento continuo do trafego, eliminando

pontos cegos; a agilizacao do atendimento

e 0 acionamento dos recursos operacionais;
identificacao de situacdes de risco, apoio

a acoes preventivas e de resposta rapida;
reducado dos ciclos de inspecao de trafego,
especialmente os noturnos (o que resultard
em uma diminuicdo das emissoes de GEE,
do consumo de combustivel e da exposicao
de integrantes a riscos); e coleta abrangente
de dados para gestao e fiscalizacao.

st
PAINEIS DE MENSAGENS
VARIAVEIS (PMV)
S3o utilizados para alertar os
usuarios sobre ocorréncias na
rodovia e minimizar transtornos
no fluxo de trafego. Até o inicio
de 2025, havia 22 painéis
disponiveis na estrutura viaria
da Nova Rota. Utilizamos placas

solares em PMVs maveis para
eficiéncia energética.

POSTO DE PESAGEM VEICULAR (PPV)
A estrutura fixa fica no km 108 da
BR-163, em Rondondpolis, e tem como
principal funcao a deteccao de excesso
de peso, fortalecendo a seguranc¢a dos
USUArios e 3 conservacao da pista. A
operacionalizacdo do servico é feita
pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) com o apoio da Nova
Rota. O posto conta com duas balancas,
além de patio com estacionamento e
espaco para acomodacao ou transbordo
de carga em €aso de excesso.

CONECTIVIDADE 4G E FIBRA OPTICA
A Nova Rota do Oeste, em parceria com a ANTT e a Agéncia Nacional de Telecomunicacoes (Anatel), trabalha na implantacao de
conectividade 4G ao longo da rodovia. A iniciativa permite uma comunicacao rapida em caso de problemas mecanicaos, acidentes

OU outras emergéncias. A previsao é de que o projeto seja concluido até 2027, com entregas graduais a medida que as torres forem
instaladas. Acompanhando essa infraestrutura 4G, ocorre a instalacao de fibra optica. Alem de beneficiar diretamente os motoristas, a
tecnologia melhora a fluidez da comunicacdo e a qualidade do sinal das cdmeras no Centro de Controle Operacional (CCO), bem como
permite a transmissao de uma grande quantidade de dados, agilizando operacdes da Concessionaria. Em outra frente, a iniciativa
beneficiara as comunidades ao permitir que provedores de internet oferecam servicos a cidades proximas e a fazendas que utilizam
equipamentos auténomos, ampliando a conectividade em regides hoje carentes desse acesso.

SISTEMAS DE TELEMETRIA

Investimos em sensores instalados nos veiculos
operacionais para identificar comportamentos de risco —
como uso de celular ao volante, Ndo utilizacdo do cinto
de seguranca e sinais de sonoléncia ou fadiga. Em casos
de reincidéncia ou descumprimento grave das normas
de seguranca, sao aplicadas medidas disciplinares. O
sistema emite avisos sonoros para alertar o condutor a
corrigir a conduta inadequada. As informactes geram
relatorios online para os gestores e dados estatisticos
com indicadores de Business Intelligence, auxiliando

na tomada de decisao e na implementacao de acoes
corretivas imediatas para evitar sinistros.
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E Nova Rota

do Oeste

CENTRO DE
CONTROLE
OPERACIONAL

O Centro de Controle Operacional (CCO) da
Nova Rota do Oeste atua como a central de
inteligéncia da rodovia, localizada na sede

da Concessiondria, em Cuiaba, responsavel
por coordenar a operacao de todo o trecho
administrado da rodovia, reunindo as
informacodes sobre o trafego e coordenando a
logistica de atendimentos. Os controladores
monitoram o trafego de forma continua,
utilizando cameras de vigilancia. Atualmente, ha
260 cameras implantadas, com a previsao de
instalar mais 499 até maio de 2026.

260 499

cameras de cameras
vigilancia ja estavam adicionais serao
implantadas em instaladas até

2024 maio de 2026
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E possivel acompanhar em tempo

real o que acontece na pista e

solicitar os servicos oferecidos pela
Concessionadria. Além disso, 0s usuarios
tém a disposicdao um canal de telefonia
gratuito, que também é WhatsApp,

pelo nimero 0800 065 0163 - para
solicitar informacoes e servicos ao CCO
24 horas por dia, além de entrar em
contato com a Ouvidoria.

0800 065 0163

namero de telefone e WhatsApp
para informacdes e servicos ao
usuario, 24 horas por dia
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PARADA LEGAL

Conduzido pela rea de Responsabilidade
Sacial, o projeto ‘Parada Legal, iniciado em

2014, tem como foco principal 0s usuarios da
rodovia, especialmente 0s caminhoneiros, que
representam 70% do trafego na BR-163. Os
principais objetivos sao promover a melhoria da
qualidade de vida dos motoristas, contribuir para
a reducao de acidentes causados por problemas
de salde dos usuarios, incentivar a cultura do
autocuidado e a programacao de pausas para
verificacao da saude e gerar dados estatisticos
sobre os habitos e a salde dos principais usuarios
da rodovia, subsidiando futuras estrategias.

Em 2024, foram realizadas duas edicoes do
projeto, oferecenda servicos como verificacdo
de Indice de Massa Corporal (IMC), afericao

de pressao arterial e de glicose sanguines;
orientacao nutricional; vacinacao e testes rapidos
de infeccoes sexualmente transmissiveis (IST);
exame de acuidade visual; profilaxia e anamnese
dental; servicos de bem-estar, incluindo corte de
cabelo, barba e massagem; orientacoes sobre
seguranca viaria, normas de transito, faixa de
dominio e balcao de empregos; simuladores de
direcao, inclusive com 6culos de simulacao de
embriaguez para conscientizacao.

Para aprimorar a comunicagcao com Seus USuarios, a

N\[\VZR o] = Ne [N O[S (Y E [ VRV EJWEBSERIE INTITULADA
(oo] OEFI V]S, que aborda aspectos da vida
na rodovia. A iniciativa conta com cinco episddios

e fez parte de uma campanha para estimular o
comportamento seguro, por meio de licdes apresentadas
por protagonistas pouco comuns, 0s elementos que
fazem parte do dia a dia das estradas e das pessoas que
nelas circulam. O projeto foi reconhecido com o Prémio
Destaque ANTT 2024, conquistando Ouro na categoria
Interacao com a Sociedade.

Uma inovacao destacada em 2024 foi a Radio
Parada Legal, estrutura de radio interna ao
evento que oferecia informacoes e orientacoes
sobre seguranca viaria, micropalestras,
entrevistas, musica e entretenimento. A
comunicacao do evento foi realizada por meio
de canais internos da Concessionaria (e-mail e
WhatsApp), radios e TVs locais, redes sociais e
distribuicdo de panfletos.


http://www.youtube.com/watch?v=ORL1f4bUsvo
http://www.youtube.com/watch?v=ORL1f4bUsvo
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COMUNIDADES

Valorizamos o relacionamento proximo,
transparente e proativo com as comunidades
lindeiras da BR-163, que abrangem 19 municipios
mato-grossenses, em linha com Nossa Missao
de mobilidade sustentavel e segura, conectando
pessoas e impulsionando o desenvolvimento.
Nesse sentido, buscamos gerir os impactos
sociais e promover melhorias da rodovia gue
beneficiem esse publico, como a duplicacao

da rodovia, a construcao de passarelas e

outros dispasitivos. Além disso, estabelecemaos
parcerias e iniciativas que promovam 0
desenvolvimento socioecondmico e cultural/
educacional da regido.

Um dos meios de contribuicao direta para o
desenvolvimento local se da pelo repasse
mensal do Imposto sobre Servicos (ISS), que
incide sobre a operacao dos pedagios e 0s
investimentos em obras, as administracoes
municipais. Em 2024, a empresa gerou

RS 26,495 milhdes em Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)
sobre investimentos em obras e RS 35,015
milhdes sobre a arrecadacao de pedagio
para os cofres dos municipios lindeiros.

RS 26,5 mi

foram gerados em impostos
sobre investimentos em
obras em 2024

RS 35 mi

em recursos de
arrecadacao de pedagio
para municipios lindeiros
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Projetos e acdes de responsabilidade socioambiental realizadas em 2024

Realizada de agosto a dezembro,
alinhada com as campanhas educacionais
do Conselho Nacional de Transito e o
Plano Nacional de Reducao de Mortes e
Lesdes no Transito (PNAtrans). O objetivo
foi conscientizar condutores e pedestres
sobre suas responsabilidades para
construir um ambiente viario mais seguro
e reduzir acidentes, mortes e lesoes.

Conduzido pela area de

Conformidade, teve o

objetivo de levar exemplos
de atitudes éticas a alunos

do ensino basico da rede
municipal. Foram trés edicoes
(Rondondpolis, Cuiaba e
Sorriso), com a participacao
de mais de 350 criancas,
além de professores e
integrantes da Nova Rota.

@ Realizado em
parceria com a Policia Rodoviaria Federal

(PRF), o programa focou em reduzir acidentes
na BR-163 por meio de fiscalizacoes e
orientacdes sobre a manutencao preventiva
de veiculos, especialmente os sistemas de
freios. O programa, que impactou mais de

4 mil caminhoneiros, foi apresentado como
referéncia nacional no sequndo Workshop

Vias Seguras da ANTT.

Participamos na Em
promocao dessa iniciativa 2024, 3 Nova Rota do
do Conselho Nacional de Oeste participou como
Justica (CNJ) e do Poder parceira da PRF na
Judiciario de Mato Grosso, realizacdo do Fetran,
realizada em Rondonopolis, que visa promover
que buscou conscientizar a educacao para o
a sociedade para o transito por meio de
enfrentamento da violéncia apresentacoes teatrais
doméstica contra mulheres, para estudantes de
criancas e adolescentes. Mato Grosso.
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Desenvolvemos um programa abrangente de palestras em parceria
com transportadoras, autoescolas e unidades de producao agropecuaria
locais. Foram realizadas 32 acoes, alcangando mais de 1.800 participantes.

Iniciativa que visa aprimorar a seguranca viaria e o
bem-estar dos usuarios, sobretudo pedestres e aqueles que utilizam meios de
transporte alternativos para chegar ao trabalho. O projeto realiza acées dentro
das empresas e em parceria com a PRF, o Servico Social do Transporte (Sest),
o Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat) e as Secretarias de
Saude dos municipios, visando incentivar o uso de passarelas e orientar sobre
como transitar adequadamente na rodovia, especialmente para pessoas que se
deslocam de motocicletas ou de outros meios.

Visa educar e conscientizar sobre seguranca viaria
por meio de acoes praticas e interativas, com foco em escolas, transportadoras,
autoescolas e usuarios das rodovias. Em 2024, de janeiro a setembro, 0 programa
alcangou mais de 2.500 pessoas, promovendo a conscientizagao de forma
inovadora. A utilizacao de simuladores de impacto com realidade virtual e 6culos
de simulacao de embriaguez para simular os efeitos do alcool na conducao foi um
dos diferenciais, proporcionando uma experiéncia educativa imersiva e impactante.
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GRI 3-3 (economia circular, biodiversidade e sinistros ambientais)

A Concessionaria estrutura sua gestao
ambiental em conformidade com principios

de sustentabilidade e melhores praticas
internacionais. O Sistema de Gestao Integrado
(SGI), certificado desde 2016 pelas normas
ISO 9001:2015 (Qualidade) e ISO 14001:2015
(Meio Ambiente), orienta todos 0s processos,
desde o controle de trafego e atendimento

a0 usuario até o desenvolvimento de projetos
e execucao de obras viarias. Essa atuacao é
reforcada pela POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
& QUALIDADE, que estabelece diretrizes para
otimizar o uso de recursos naturais, proteger
a biodiversidade, assegurar a conformidade
de fornecedores e equilibrar desenvolvimento

econdmico e preservacao ambiental. Em 2024,

a Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(Sema-MT) renovou a Licenca de Instalacdo
n®76.223/2024 para a duplicacdo da BR-
-163, no trecho entre Diamantino (Posto Gil) e

Sinop, valida até 2030, e a Nova Rota obteve
aprovacao na analise socioambiental do
BNDES sem ressalvas de sustentabilidade,
reforcando a solidez de sua gestao.

Gerimos Nossos impactos ambientais por

meio de praticas que abrangem destinacao
adequada de residuos, contencao e remediacao
de areas degradadas, protecao da fauna e da
flora, monitoramento continuo de indicadores

e capacitacao das equipes. Estabelecemos
metas claras, como eficiéncia no consumo de
agua, manutencao de padroes de desempenho
veicular, ampliacao da reciclagem de residuos
e cumprimento de requisitos socioambientais
por fornecedores e contratadas. Para verificar a
eficacia dessas medidas, realizamos inspecoes
periddicas, auditorias, acompanhamento

de indicadores ambientais e avaliacoes de
desempenho de fornecedores criticos.

A cada ciclo, incorporamaos aprendizados em
Nossos procedimentos — ajustando praticas

de manejo, fortalecendo acoes de protecao

de habitats e aprimorando treinamentos —

de forma a reforcar a conformidade legal,

a seguranca operacional e a preservacao
ambiental. Esse processo é continuamente
enriquecido pelo dialogo com stakeholders,
incluindo 6rgaos reguladores, colaboradores,
prestadores de servicos e comunidades locais,
garantindo gue nossas acoes estejam alinhadas
as expectativas da sociedade e promovam valor
sustentavel no territério em que atuamos.

Saiba mais
sobre o Sistema

de Gestao
Integrado no site.



https://novarotadooeste.com.br/politica-de-sustentabilidade-qualidade/
https://novarotadooeste.com.br/politica-de-sustentabilidade-qualidade/
https://novarotadooeste.com.br/sistema-de-gestao/
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animais domésticos
e silvestres

foram atendidos
pelo resgate e
reabilitacdo

1 6,67 ha

de vegetacao
secundaria foram
convertidos em

2024

FAUNA E BIODIVERSIDADE

GRI101-1]101-2|101-4]101-5]101-6 | 101-7

A Nova Rota do Oeste gere o tema Biodiversidade
de forma estruturada e alinhada a sua Politica de
Sustentabilidade, que orienta a protecao ambiental
e a mitigacao de impactos a fauna ao longo da
BR-163/MT. Essa politica abrange acoes como o
monitoramento das passagens de faung, cercas
direcionadoras e sinalizacdo em pontos criticos da
rodovia. Os compromissos se estendem também a
fornecedores e parceiros, com clausulas contratuais
especificas e monitoramento ativo de conformidade.

Em 2024, foram convertidos 16,67 hectares de
vegetacao secundaria devido a duplicacao da
rodovia. Aplicamos a hierarquia de mitigacao —
prevenir, minimizar, restaurar e compensar —,
evitando interferéncias em Areas de Preservacao
Permanente (APPs), aplicando tecnologias de
controle ambiental e executando programas de
recuperacao de habitats.

Por meio do Programa de Monitoramento da Fauna,
acompanhamos as ocorréncias de atropelamento

e resgate ao longo da rodovia (biomas Cerrado

e Amazonia) e em dreas de influéncia proximas,
abrangendo espécies associadas aos trés

biomas de Mato Grosso (Cerrado, Pantanal e
Amazbnia), subsidiando decisdes de conservacao e
medidas mitigadoras. Em 2024, registramos 1.081
atropelamentos de animais silvestres, sendo 281 de
especies ameacadas, como o tamandua-bandeira

e a anta (classificada como vulneravel). No mesmo
periodo, foram realizadas acoes de mitigacao e
monitoramento que visam reduzir 0s impactos
sobre a fauna local e fortalecer o compromisso da
Concessionaria com a preservacao da biodiversidade
e a gestao responsavel das rodovias.

Também atuamos no resgate e na reabilitacao de
animais — com 80 animais domésticos e silvestres
atendidos em 2024 — e no afugentamento de
mais de 5.892 espécimes no periodo, evitando
acidentes e reduzindo riscos a fauna.

A efetividade desse conjunto de acées

& acompanhada por monitoramento
georreferenciado da fauna, analises de severidade
dos impactos e engajamento continuo com
Stakeholders, fortalecendo uma operacao
rodoviaria que busca conciliar mobilidade,
seguranga e conservacao da biodiversidade.
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EFICIENCIA ENERGETICA E DESCARBONIZACAO

Areducao das emiss@es de gases de efeito
estufa (GEE) e a eficiéncia energética ocupam
posicao de destaque na agenda ambiental da
Nova Rota, em linha com as diretrizes da nossa
Politica de Sustentabilidade e Qualidade.

Em 2024 iniciamos a elaboracao do nosso
primeiro Inventario de Gases de Efeito Estufa,
em conformidade com a metodologia do GHG
Protocol. Com isso, foi possivel mapear e
quantificar nossas principais fontes de emissao,
subsidiando a definicdo de metas e estratégias
de mitigacao.

Em 2021, a Concessionaria foi a primeira do
Brasil a implantar um corredor elétrico de
abastecimento, com totens de recarga instalados
em todas as oito Bases de Atendimento ao
Usudrio (SAUs) ao longo da BR-163. Em 2024,
além de manter a operacao desse sistema,
demos inicio a sua ampliacao e adquirimos

o primeiro veiculo 100% eletrico para uso
administrativo. Também foi definido o plano

de substituicdo gradual da frota de inspecao a
diesel por veiculos hibridos a partir de 2025. O
objetivo é alcancar a transicao total ate 2028.

Outra conquista do ano foi o inicio da migragao
de todas as pracas de pedagio para o Mercado
Livre de Energia, com fornecimento de energia
100% renovavel. A medida, com conclusao

em 2025, ird assegurar a rastreabilidade da
fonte energeética, além de ganhos de eficiéncia
econdmica e ambiental.

Paralelamente, houve avancos na instalacao

de paingéis solares em bases operacionais,
sistemas de monitoramento e analisadores de
trafego. Parte dessa infraestrutura foi finalizada
em 2024, com continuidade prevista até 2026,
permitindo que essas estruturas se tornem
auténomas em CONSUMO energetico.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
EM 2024 (tCO,e) GRI 305-1] 305-2| 305-3 | 305-4

INTENSIDADE ENERGETICA EM 2024
GRI302-3

Escopo 1 3.043,86 Taxa 14,47
Escopo 2 (localizagao) 185,58 Consumo de energia total 12.312.97

dentro da organizacdo (GJ) 50y
Escopo 3 805,20

Nota: O indice de intensidade foi de 3,79 tCO,e/km de rodovia
administrada. A metodologia utilizada segue o GHG Protocol Brasil
e 3 1S0 14064, consolidada pelo critério de Controle Operacional. O

inventario considerou os principais gases de efeito estufa (COZ, CHE,

N,O e HFCs).

Nota: A métrica utilizada no calculo foi o trecho com extensao de
850,9 km de rodovia.



capitulo anterior proximo capitulo

ik Gestao Ambiental Relatério ESG 2024
Seguranca Viaria Anexos O 0

‘ Nova Rota

do Oeste

CESTAD DERESIDUGS

GRI 3-3 (gest3o de residuos)

A gestdo de residuos é parte da estratégia
ambiental da Nova Rota do Oeste e esta
alinhada a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei n°12.305/2010) e as diretrizes
da Politica de Sustentabilidade & Qualidade
da Concessionaria. O processo assegura que
100% dos residuos recolhidos ao longo da
BR-163/MT recebam destinacao adequada
por meio de reciclagem, coprocessamento,
iNncineragao ou envio a aterros sanitarios.

Em 2024, a Concessionaria retirou um

volume expressivo de pneus inserviveis da
rodovia — o residuo mais volumoso entre 0s
materiais coletados —, encaminhando-0s para
coprocessamento em fornos de cimento. Qutros
materiais, como sucata metalica e plasticos,

A Nova Rota garantiu em 2024 a

destinacao ambientalmente adequada
de 100% dos materiais recolhidos

na BR-163, com destaque para o
coprocessamento de pneus e a
reciclagem em cooperativas parceiras.

foram direcionados a cooperativas parceiras,
enguanto residuos de salde tiveram destinacao
especifica por incineracao.
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Gerimos N0ssos impactos por meio de programas
de destinacao diferenciada de residuos perigosos,
recicldveis e de salde, além do acompanhamento
sistematico de indicadores ambientais e
capacitacao continua das equipes. Em 2024,
reforcamos iniciativas internas como os Dialogos
de Sustentabilidade, que passaram a incorporar
praticas de descarte responsavel, elevando a
aderéncia aos procedimentos. Também realizamos
11 simulados de emergéncia para derramamento
de produtos perigosos, fortalecendo a prevencao
de sinistros ambientais e a preparacao das
equipes. Monitoramos metas como a taxa

minima de reciclagem de 55% (atingindo 53%) e

a conformidade de fornecedores e contratadas
com os requisitos da Politica de Sustentabilidade &
Qualidade, que alcancou 93% no ano.

Os aprendizados obtidos — como a necessidade
de maior controle na destinacao por terceiras, o
reforco da capacitacao de equipes e a integracao
de praticas de economia circular em obras —
foram incorporados as politicas internas, aos
treinamentos e aos procedimentos operacionais.
A transparéncia no dialogo com stakeholders,
incluindo 6rgaos reguladores, comunidades

locais, prestadores de servicos e colaboradores,

possibilitou o alinhamento de expectativas
e prioridades, assegurando que a gestao de

residuos fosse conduzida com responsabilidade.

RESIDUOS GERADOS (t) GRI 306-3

20232

) 2913

523,05 GGG 30465
Total = 55218

Em 2024, fortalecemos a gestao de residuos com
capacitacoes e maior aderéncia as praticas de descarte

responsavel, ampliando a preven¢ao ambiental e o
controle da geracao de residuos por meio de indicadores.

2024

[ 12,57

@ Residuos perigosos

Total = 817,25 @ Residuos ndo perigosos'

Nota: Dados compilados a partir de registros internos, CDF e notas fiscais, separados por tipo de recuperacao e por processos dentro e fora da organizacao.
10 aumento na geracao de residuos ndo perigosos em 2024 est3 relacionado a implantacdo de novas instalacoes operacionais e a ampliacdo de areas administrativas.
2 Os dados de residuos de 2023 foram atualizados e padronizados, incorporando os residuos pneumaticos nao considerados anteriormente.

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA
DISPOSICAO FINAL (t) Gri 306-4

2024

) 1,42

G /25,11
Total = 436,53

RESIDUOS DESTINADOS PARA
DISPOSICAO FINAL (t) Gri306-5

2024

[ 114

Oy - g
Total = 380,70 @ Residuos nao perigosos
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A gestao integrada

da agua garantiu uso eficiente,
descarte seguro e consumo abaixo das
metas, reforcando a responsabilidade
hidrica em toda a operacao

GESTAO DA AGUA

GRI 3-3 (gestdo da dgua) | 303-1| 303-2

A Nova Rota do Oeste realiza a gestdo da dgua
de forma integrada, assegurando o uso eficiente
e responsavel desse recurso essencial em

todas as suas operacoes. A Concessionaria
utiliza diferentes fontes de captacdo — como
abastecimento publico e pocos artesianos,

além de captacoes superficiais em cursos
d'agua autorizados — para o consumo de 3gua
potavel, irrigacao, limpeza, manutencao e
combate a situactes de emergéncia. O descarte
de efluentes ocorre por meio de sistemas
individuais de tratamento, compostos por tangue
septico, filtro anaerdbio e sumidouro, garantindo
infiltracao segura no solo conforme as Normas
da ABNT e a Resolucao do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama). Todas as instalacoes
sao monitoradas quanto a conformidade
ambiental e, em 2024, n3o foi detectada
contaminacao por efluentes.

Gerimos nossos impactos hidricos por meio de
praticas preventivas e de eficiéncia operacional,
incluindo a realizacao de campanhas
permanentes de conscientizacao sobre o uso
racional da agua. Mantemos monitoramento
continuo com indicadores de desempenho,
inspecdes ambientais periodicas e relatorios de
conformidade. Em 2024, o consumo meédio de
agua foi de 1,904 m? por integrante, resultado
que demonstra eficiéncia superior as metas
internas de 2,2 m* nas pracas de pedagio e

2,6 m* nas bases SAU. Esse desempenho
reflete a efetividade das acoes de sensibilizacao,
manutencao preventiva e uso racional adotadas
ao longo do periodo, contribuindo para a gestao
sustentavel dos recursos hidricos.
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Os impactos diretos e indiretos relacionados a
agua, como poluicao hidrica, consumo elevado
e erosao, sao monitorados por indicadores de
desempenho e inspecoes periodicas. Entre as
principais medidas adotadas estao a manutencao
de sistemas de drenagem e contencao, a
manutencao de fossas septicas, o controle

de residuos e o monitoramento continuo do
consumo da agua. As equipes operacionais
participam de treinamentos dos processos

e de atendimento a emergéncias ambientais,
assegurando resposta imediata em situacdes
com potencial impacto hidrico.

O monitoramento constante dos indicadores
permite corrigir desvios rapidamente, aprimorar
processos e fortalecer a capacitacao das
equipes. Incorporamos essas licoes em

nossas politicas internas, ajustando metas e
praticas de gestao. Também mantemos dialogo
aberto com 6rgaos reguladores, comunidades
lindeiras, prestadores de servicos e integrantes,
garantindo que Nossas acoes reflitam o
COMPromisso Com a preservacao dos recursos
hidricos e a sustentabilidade ao longo da BR-163.

Nota: dados obtidos pelo monitoramento do consumo mensal de 4gua. A 0rganizacao N3o possui
captacdo de dgua em dreas de estresse hidrico (Fonte: WRI Aqueduct Water Risk Atlas).

A captacao da dgua superficial considera o consumo das instalacoes abastecidas pela rede
publica e o abastecimento dos caminhdes-pipa.

2 Durante o processo de revisao e consolidagdo dos dados para o Relatério de Sustentabilidade
2024, foi identificada uma inconsisténcia nos valores informados nos anos de 2022 e 2023
referentes 3 captacao de dgua. Apos reanalise dos registros internos e das planilhas de
monitoramento mensal, os dados foram corrigidos neste relatoério, garantindo coeréncia
metodologica e integridade na divulgacdo das informagoes.

CONSUMO TOTAL DE AGUA (ML) GRI 303-4 | 303-5

2022 2023 2024
Captacao total de agua 19,77 19,64 20,48
Descarte total de 3gua’ 14,44 157 16,38

Consumo de agua 5,55 3198 4,0

Nota: 0 consumo de dgua esta dentro dos limites outorgados e dos objetivos e metas de 2024.
"Importante destacar que os volumes de efluentes ndo incluem o consumo de agua utilizado
por caminhdes-pipa, concentrando-se apenas Nas captacoes e usos diretamente relacionados
3s operacoes da Concessionaria. Os dados foram compilados por meio de monitoramentos
ambientais, seguindo normas e métodos aplicaveis. Como o sistema implantado é composto
por unidades de tratamento individual, a estimativa considerou que aproximadamente 80%

do consumo de dgua retornam como efluente, enquanto 20% se perdem por evaporagao,
incorporacdo em produtos/processos, irrigacao, lavagem de patios, abastecimento de
caminhoes-pipa ou outros usos que N3o geram efluente.

4,10 M.

foi o total de agua
consumido pela
Concessionaria
em 2024

» ; £ %
Seguranca Visria Gestdao Ambiental A Relatério ESG 2024 D ) < 76 >
CAPTACAO DE AGUA (ML) Gri303-3
20222 20232 2024
Agua de superficie' i 2,92 1,88
Agua subterranea 18,65 16,72 18,60
Total 19,77 19,64 20,48
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SASB e indicadores proprios
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Menu de
indicadores

GRI
2-1 302-2
2-2 302-4
2-3 302-5
2-6 306-1
2-8 306-2
2-16 308-1
2-19 308-2
2-20 40141
2-21] 401-2
2-30 401-3
101-3 403-9
101-8 408-1
201-2 409-1
201-3 41141
201-4 413-1
2021 413-2
203-2 414-1
204-1 414-2
205-1 416-1
302-1 416-2
SASB
IF-EN-000.A IF-EN-250a.2
IF-EN-000.B IF-EN-410a.1
IF-EN-000.C IF-EN-410a.2
IF-EN-160a.1 IF-EN-410b.1
IF-EN-160a.2 IF-EN-410b.3
IF-EN-250a.1 IF-EN-510a.3

direto

Clique na tagdo
indicador parair

ao assunto
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CADERNO DE INDICADORES

GRI

2-1- Detalhes da organizacao

A Concessionaria Rota do Oeste S.A., conhecida como Nova
Rota, tem como proposito ser uma Sociedade Andnima
Aberta com fins lucrativos e opera exclusivamente em
territério nacional (Brasil), com sede na Avenida Miguel
Sutil, n°15.160, bairro Jardim Ubata, em Cuiab3, sob o CEP
78025-700. Mais informacoes podem ser encontradas no
Site WWW.NOVAROTADOOESTE.COM.BR.

2-2 - Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

A Nova Rota do Oeste € uma organizacao independente,
nao possuindo subsidiarias, coligadas, joint ventures

Ou participactes em outras sociedades. Dessa

forma, ndo ha entidades controladas ou associadas

a serem incluidas no relato de sustentabilidade ou

no relato financeiro. As informacgoes apresentadas
neste relatério referem-se exclusivamente a propria
Concessionaria Rota do Oeste S.A., sem modificacoes
por participacdes minoritarias ou por processos

de fusao, aquisicao ou alienacao de entidades.

2-3 - Periodo de relato, frequéncia e
ponto de contato (complemento)

O Relatorio ESG da Nova Rota do Oeste é

elaborado anualmente, com base no periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro do ano anterior. As
demonstracoes financeiras da 0rganizacao sao
divulgadas trimestralmente, com base nos mesmos
periodos, visando atender a prestacao de contas aos
investidores e ao compromisso com a transparéncia.

2-6 - Atividades, cadeia de valor e outras
relacdes comerciais (complemento)

A Nova Rota do Oeste atua no setor de concessao de
rodovias, com foco na infraestrutura de transporte,
0peracao Vviaria e servicos de manutencao. As atividades
finalisticas da Concessionaria incluem a construcao e
conservacao de rodovias, bem como servicos moveis de
atendimento a emergéncias, como resgate e UTI movel.
Entre os produtos e bens comercializados, destacam-
-se material fresado (20 mil m?), quatro caminhdes

e nove veiculos, com vendas liquidas estimadas em

RS 1.632.000,00 em 2024. A receita liquida no mesmo
periodo foi de RS 1.869.096.000,00. Durante o periodo de

relato, ndo foram registradas mudancas significativas nas
atividades, estrutura organizacional, cadeia de valor ou
nas relacdes comerciais da Concessionaria.

2-8 - Trabalhadores que ndo sdo empregados
2023
2209

2024
2.090

2-16 - Comunicacao de preocupacgoes cruciais

Os principais mecanismos de comunicacao de
preocupactes sao o Canal de Etica, os Comités de
Governanca e os Relatorios de Riscos, abrangendo temas
ambientais, sociais e de governanca. Embora o setor de
Conformidade ndo realize contabilizacdo especifica, todas
as manifestacoes sao discutidas em reunides periodicas
do Comité de Etica.

2-19 - Politicas de remuneracao
2-20 - Processo para determinacdo da remuneracao

A remuneracao do mais alto 6rgao de governanca e de
altos executivos € composta por estrutura fixa e variavel.
Os critérios baseiam-se em desempenho financeiro, metas
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operacionais e resultados estratégicos. O processo é
supervisionado pelo 6rgao de governanca, considerando
opinides de stakeholders (acionistas) e avaliacdes de
desempenho periodicas.

2-21 - Proporc¢ao da remuneracao total anual

A proporcao entre a remuneracao total anual do

individuo mais bem pago e a mediana total dos demais
empregados em 2024 foi de 41,12. O aumento percentual
na remuneracao desse individuo e o aumento mediano dos
empregados foi de 0,97, refletindo o acordo coletivo.

2-30 - Acordos de negociagao coletiva

Em 2024, 93,69% da forca de trabalho estava coberta
por acordos de negociacao coletiva. Para os empregados
Nao abrangidos, a organizacao define as condicoes de
trabalho e os termos de emprego com base em acordos
de negociacao coletiva de outras organizacoes.

101-3 - Acesso e reparticdo justa e
equitativa de beneficios

N&o aplicavel. Pela natureza das operacoes (concessionaria
rodovidria), 0 tema de acesso e reparticdo justa e equitativa
de beneficios (ABS) relacionados a recursos genéticos e
conhecimento tradicional ndo se aplica.

101-8 - Servicos ecossistémicos

Os servicos ecossistémicos afetados incluem regulacao
hidrica, controle da erosao e conectividade da fauna,
beneficiando comunidades locais e usudrios da rodovia.

201-2 - Implicacdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas

A 0rganizacao mapeou riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas climaticas que podem afetar
operacoes e receitas, incluindo variacao pluviométrica

e incéndios florestais. Esses riscos sao monitorados
por meio das estacoes meteorolégicas e da Matriz de
Riscos. O mapeamento financeiro em valores absolutos
ainda ndo esta consolidado, estando prevista para 2026
a implementacao de plano de resiliéncia climatica para
estruturar essa mensuracao.

201-3 - Obrigacdes do plano de beneficio definido e
outros planos de aposentadoria

N3o aplicavel. A organizacao ndo mantém planos de
beneficio definidos ou complementares e esta vinculada
exclusivamente ao regime geral de previdéncia social.

201-4 - Apoio financeiro recebido do governo

O apoio governamental total, em 2024, foi de

RS 111.387114,41, discriminado em: RS 47.214.925,35

em beneficios/créditos fiscais e RS 64.172.189,06

em subvencoes para investimento, pesquisa e
desenvolvimento. A companhia é controlada pela MTPar,
com 99% de participacao publica.

202-1 - Proporgao entre o salario mais baixo e o salario
minimo local, com discriminagao por género

Em 2024, o menor salario praticado pela organizacao foi
de RS 1.693,00, valor 11,3% superior ao salario minimo
estabelecido pela convencao coletiva (RS 1.521,00). A
organizacao assegura igualdade salarial entre géneros
para funcoes equivalentes.

203-2 - Impactos econdmicos indiretos

A 0rganizacao Nao possui mapeamento formal
consolidado de todos os impactos econémicos indiretos
significativos. As acdes estrategicas reconhecidas que
geram impactos incluem investimentos em programas de
Seguranca Viaria e Conformidade (Canal de Etica/Tl).
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204-1 - Proporcao de gastos com fornecedores locais

A Nova Rota do QOeste considera como fornecedores
locais aqueles situados no estado de Mato Grosso. Essa
definicdo abrange a sede administrativa e os trechos sob
concessao das rodovias BR-163/MT, BR-364 e BR-070,
que totalizam 850,9 quildbmetros e impactam diretamente
19 municipios. A organizacao tem compromisso com

a priorizacao de fornecedores locais, como forma de
contribuir para a economia regional e fortalecer sua
cadeia de suprimentos no estado.

2024
Valor total gasto com 3.314.590.834 28
fornecedores
A ORIgL Capte oot 1456.878 340,25
fornecedores locais
Percentual gasto ;om 43,.95%
fornecedores locais

205-1 - Operacoes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupcao

As operacoes sao submetidas a avaliacoes periodicas
de risco de corrupcao. O percentual de operacées
avaliadas nao é reportado. Os riscos significativos
identificados concentram-se em contratacoes e gestao
de fornecedores, relacionamento com 6rgaos publicos e
reembolsos/pagamentos.

302-1- Consumo de energia dentro da organizacao

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA ORGANIZAGAO (GJ)

2024
Combustiveis nao renovaveis consumidos 43.293,08
Combustiveis renovaveis consumidos 10.306,44
Eletricidade, aguecimento, resfriamento e vapor adquiridos para Consumo 12.312,97
Total 65.912,49
Nota: N&o é realizada a venda de eletricidade.
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS
2023 2024
Quantidade (L) Energia (GJ) Quantidade (L) Energia (GJ)
Combustiveis ndo renovaveis
Gasolina 2.054 5 849,45 24,67
Diesel 1242.655 % 1.023.900,65 43.268,41
Total 1.244.709 - 1.024.750,10 43.293,08
Combustiveis renovaveis
Etanol (na gasolina) - - 33493 6,31
Biodiesel (no diesel) - - 139.384,92 5.248,68
Etanol 263.835 a 178.862,85 5.05145
Total 263.835 - 318.582,70 10.306,44
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CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE
2023 2024
Tipo de consumo Quantidade (kWh) Quantidade (kWh) Quantidade (GJ)
Eletricidade 2.980.321,00 3.420.270,00 12.312,97 306-2 - Gestao de impactos significativos

ao assunto

302-2 - Consumo de energia fora da organizagao

O consumo total de energia fora da organizacao
(cadeia de valor upstream e downstream, Escopo
3) ndo foi monitorado em 2024. A organizacao
planeja avaliar a iNnCOrporacao progressiva

desse consumao em ciclos futuros.

302-4 - Reducao do consumo de energia
302-5 - Reducbes nos requisitos energéticos

Nao houve relato do volume de reducées de consumo de
energia obtidas diretamente de iniciativas de conservacao
e eficiéncia nem contabilizacdo de reducdes nos requisitos
energeticos de produtos e servicos.

306-1 - Geracao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Os impactos significativos, reais e potenciais da
Nova Rota do Oeste ocorrem em diferentes etapas
de suas operacoes. Nas entradas de materiais,

estao o uso de brita, areia, cimento e asfalto, cujos
residuos e embalagens sao gerenciados por meio

de armazenamento controlado e boas praticas de
manuseio. Nas atividades operacionais, 0s impactos
decorrem da geracao de residuos de obras, como
concreto, asfalto, madeira e podas, além de possiveis
contaminacdes por 6leos e efluentes, mitigadas por
planos de gerenciamento e medidas corretivas.

Nas saidas de materiais, o transporte e a destinacao de
embalagens, produtos quimicos e residuos perigosos
seguem rigorosamente normas ambientais, utilizando
transportadores e locais licenciados. No upstream, 0s
impactos da extracao e processamento de materias-
-primas — como brita, cimento e asfalto — sao
reduzidos por meio do monitoramento de fornecedores
e da exigéncia de conformidade ambiental. Ja no
downstream, os residuos gerados por Usuarios Nas
pracas de pedagio e areas de apoio sao tratados por
programas de coleta, limpeza, gestao de residuos
urbanos e acées de conscientizacao, assegurando 3
mitigagcao continua dos efeitos ambientais.

relacionados a residuos

A Nova Rota do Oeste adota um conjunto de medidas

para evitar a geracao de residuos em suas operacoes

e em toda a cadeia de valor, tanto upstream quanto
downstream. As acoes incluem a prevencao na fonte por
meio de consumo responsavel de materiais, reducao de
desperdicios e capacitacao continua das equipes em boas
praticas ambientais. Além disso, realiza o gerenciamento
eficiente de residuos ja gerados, com segregacao nNa
origem e destinacao adequada de materiais perigosos e
N3o perigosos por prestadores licenciados, fortalecendo a
cultura de sustentabilidade nas operacdes rodoviarias e nas
obras de pavimentacao.

A empresa mantém programas permanentes de educacao

e treinamento sobre gestao de residuos, reducao na fonte,
conformidade ambiental e seguranca No manuseio, além de
monitorar e registrar periodicamente 0s volumes gerados

e seus destinos. Esse controle assegura rastreabilidade,
conformidade legal e suporte a tomada de decisdo. A
organizacao tambem investe no estimulo de colaboradores e
parceiros a adotarem praticas de separacao e aproveitamento
de materiais, promovendo a economia circular.
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Os residuos sao classificados conforme a NBR 10.004
como Classe | (perigosos) e Classe Il (N0 perigosos), com
subdivisdo dos ndo perigosos em Il A (ndo inertes) e Il B
(inertes) quando aplicavel. Paralelamente, sdo identificados
quanto a possibilidade de reciclagem ou reaproveitamento,
Com segregacao Na origem e registro em relatorios internos
e dos prestadores de servicos. O monitoramento do fluxo
de residuos ocorre de forma continua, acompanhando
todas as etapas — da geracao a destinacao final — e
assegurando eficiéncia, transparéncia e boas praticas
ambientais em toda a operacao.

308-1- Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

Em 2024, a Nova Rota do Oeste contratou 679 novos
fornecedores, dos quais 77 foram avaliados com base em
critérios ambientais, representando aproximadamente
11,3% do total.

O processo de selecado de fornecedores considera como
requisito basico a conformidade legal ambiental, exigindo
a apresentacao de toda a documentacao pertinente. Além
disso, sdo aplicados critérios complementares, como a
avaliacao do desempenho anterior dos fornecedores,

a inclusao de clausulas contratuais que obrigam ao
cumprimento dos requisitos das normas ISO 3001 e ISO
14001 da Concessionaria, bem como a analise de passivos

ambientais, sancoes ou ocorréncias anteriores que
possam comprometer a conformidade.

308-2 - Impactos ambientais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas tomadas

Entre os 77 fornecedores avaliados quanto a impactos
ambientais, ndo foram identificados casos de impactos
negativos significativas fora da conformidade legal

Ou sem autorizacdo ambiental. Todos apresentavam
licencas validas, planos de gestao de residuos e demais
documentos exigidos pela legislacao e pela Nova Rota

do QOeste. A analise identificou impactos ambientais
negativos tipicos das atividades da cadeia de suprimentos
rodoviaria, como supressao vegetal, lancamento de
efluentes, consumo de energia fossil, geracao de residuos
e emissoes de gases de efeito estufa, porém todos
devidamente autorizados, monitorados por meio de
auditorias ambientais, avaliacbes mensais e exigéncia de
conformidade com as normas I1ISO 8001 e ISO 14001.

A Concessionaria mantém medidas preventivas

e corretivas continuas, incluindo treinamentos
ambientais, adequacao na destinacao de residuos,
controle do consumo de diesel e atualizagao de
licengas. Essas acdes integram acordos de melhoria
e asseguram que fornecedores mantenham
padroes alinhados as exigéncias da empresa. Em

2024, n3o houve rescisdes contratuais motivadas
por impactos ambientais, e 0s desligamentos
registrados decorreram de improdutividade, baixo
desempenho ou descumprimento contratual.
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401-2 - Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de

401-1 - Novas contratacdes e rotatividade de empregados

GRI 3
B qehias POR FAIXA ETARIA
22 | 302-4 Total de b Taxa de novas Y Taxa de A Nova Rota do Oeste oferece um conjunto de beneficios
2-3 | 302-5 Contratacdes % Desligamentos £, , : ; o
26 | 3061 empregados contratacoes rotatividade diferenciados conforme o vinculo empregaticio. Para os
2-8 | 306-2 Abaixo de 30 anos 400 140 35,00 95 29,37 empregados em tempo integral, sao disponibilizados plano de
2:}2 ;gz:l Entre 30 e 50 anos 831 507 24,91 179 2323 saude, plano odontologico, previdénFié privadaNe participacao
(G : nos lucros e resultados (PLR), beneficios que ndo se estendem a
221 | 401-2 Acima de 50 anos 101 21 20,79 = 17,82 empregados temporarios ou de periodo parcial. Ja o seguro de
2-30 | 401-3 Total 1.332 368 27,63 289 24,66 vida, 0 auxilio-academia e o day off sdo oferecidos de forma ampla,
101-3 | 403-9 abrangendo empregados em tempo integral, parcial e temporario.
P 3 y 2 : A Todos os beneficios sdo padronizados e disponibilizados em todas
201-2 | 4091 NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS (COLABORADORES) E CONTRATACOES NO PERIODO, POR GENERO . T Sl
201-3 | am4 as unidades operacionais da concessionaria.
s fire Género S Contratacose 2 P OV o loaThanios Jaxede
202-1 | 413-2 empregados ¢ contratacgdes 9 rotatividade
203-2 | 4141 401-3 - Licenga-maternidade
2041 | 414-2 Homens 723 203 28,08 156 24,83
205-1 | 416-1 Mulheres 609 165 2709 133 2447 NUmero total de empregados com direito a tirar 609
30211 | 416-2 : 3 ,
Total 1332 368 27,63 289 24,66 SRl
SASB Total de empregados que tiraram a o
IF-EN-000.A | IF-EN-250a.2 licenga-maternidade
s e el NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS E CONTRATACOES NO PERIODO, POR REGIAO Total de empregados que retornaram ao trabalho,
::E:-fsoooﬁ :EEE:}EZ? no periodo do relatério, apds o término da 24
= = a. 3 o 3 . .
IE-EN-160a.2 | IF-EN-410b.3 Regiao Totatge Contratacoes eees noyas Desligamentos '!'a.xa ge licenca-maternidade
empregados contratacées rotatividade
IF-EN-250a.1 | IF-EN-510a.3 Taxa de retorno 100%
Mato Grosso 1.332 368 2168 289 24,66 R L EATTS LY > : ]
ota 1: A organizagao nao possui relatorio especifico para filtrar separadamente as licengas-
paternidade porque elas tém duracdo curta (5 a 20 dias, conforme adesdo ao Programa
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NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS (COLABORADORES) E CONTRATAGOES NO PERIODO,

periodo parcial

Empresa Cidada) e configuram auséncia justificada remunerada. Por esse motivo, o retorno
30 trabalho ocorre automaticamente ao fim do periodo legal, sendo registrado como
comparecimento normal, sem necessidade de gestao especifica de retorno.
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403-9 - Acidentes de trabalho
2022 2023 2024

Classe Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
NUmero de horas trabalhadas 1933.718 1.749.683 2148297 3.457207 2.365.313 6.593.726
NUmero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 1 1 0 1
indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho = 5 = = 0,00 015
NUmero de au{dgntes de trabalho com consequéncia 3 4 6 10 4 18
grave (exceto 6bitos)
Indice dg agdentes de trabalho com consequéncia grave > ;. . i 169 273
(exceto 6bitos)
Numero de acidentes de trabalho de comunicacao

eI ; R “ A 4 r g 32
obrigatoria (incluidos 6bitos)
indice de acidentes de trabalho de COMuNIcacao

LA p = B = 3 = 3,8 4,85
obrigatéria (incluidos ébitos)

Nota: base de nUmero de horas trabalhadas foi de 1.000.000.

408-1- Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

A 0rganizagado N30 possui e NUNC3 POSSUIU operacoes
ou fornecedores com risco significativo de ocorréncia de
casos de trabalho infantil, nem de trabalhadores jovens
expostos a trabalho perigoso. A mitigacdo desses riscos
¢ realizada por meio de um procedimento de avaliacdo
reputacional (due diligence), que exige parecer favoravel

da area de Conformidade antes da aquisicao de bens
e servicos, garantindo o cumprimento de todos 0s
regramentos aplicaveis.

409-1 - Operacoes e fornecedores com risco significativo
de trabalho forcado ou analogo ao escravo

A organizacao declara que Ndo possui e NUNCa Possuiu
operacoes ou fornecedores com risco significativo

de ocorréncia de casos de trabalho forcado ou em
condicoes analogas as de escravo. Para mitigar esse
risco e contribuir para a eliminacao do trabalho forcado,

a organizacao adota medidas continuas, incluindo: 1.
avaliacdo reputacional (due diligence) de fornecedores,
com consulta obrigatoéria a “Lista Suja do trabalho
escravo”; 2. inclusado de clausulas contratuais especificas
de direitos humanos; 3. programas de conscientizacao; e
4. disponibilizacdo de Canal de DenUncias (Linha de Etica).
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411-1 - Casos de violacao de direitos de povos indigenas

N3o houve registro de casos de violacao de direitos de
povos indigenas. A organizacdo cumpre suas obrigacoes
por meio do Plano Basico Ambiental do Componente
Indigena (PBA-CI), retomado em 2024.

413-1 - Operacgbes com engajamento, avaliacdes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados a
comunidade local

A organizacao realiza engajamento continuo com
comunidades locais por meio de projetos sociais e

de desenvolvimento (ex.; '‘Parada Legal’), utilizando
indicadores quantitativos (n° de participantes) para medir
a efetividade.

413-2 - Operacdes com impactos negativos significativos,
reais e potenciais, nas comunidades locais

As operacoes ao longo da BR-163/MT (em diversos
municipios, como Itiquira, Rondonodpolis, Cuiaba, Sorriso

e Sinop) e nas comunidades indigenas Tadarimana e
Tereza Cristina geram impactos negativos significativos.
Os principais impactos negativos potenciais sao de
natureza ambiental/saude, incluindo contaminacao do ar
(emissao de fumaca preta), ruidos e vibracoes decorrentes

da execucao de obras e da circulacao de veiculos. Para
mitigar impactos sobre as comunidades indigenas, o Plano
Bésico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI) foi
retomado em 2024.

414-1 - Novos fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

Em 2024, assim como em 2023, 100% dos novos
fornecedores foram selecionados com base em critérios
sociais. Os critérios observados foram: processos
conduzidos com transparéncia e ética, evitando praticas
de corrupcao, suborno ou fraude; padroes elevados de
seguranca nas frentes de servicos; e impacto indireto nos
dependentes dos fornecedores contratados.

414-2 - Impactos sociais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Em 2024, 392 fornecedores foram avaliados nesse
critério. Nenhum fornecedor foi identificado como
causador ou possivel causador de impactos sociais
negativos. Entretanto, foram mapeados riscos que podem
ocorrer na cadeia de fornecedores, tais COMo COrrupcao,
fraude, suborno, violacdo a concorréncia, lavagem de
dinheiro, trabalho analogo a escravidao, trabalho infantil e
violacao de direitos humanos.

416-1 - Avaliacao dos impactos na saude e seguranga
causados por categorias de produtos e servicos

S3o avaliados 100% das quatro categorias significativas de
produtos e servicos da organizacao quanto a impactos na
salde e seguranca. As categorias incluem: conservacao

e manutencao rodoviaria, sinalizacao viaria, servicos de
trafego/arrecadacao e atendimento de resgate.

416-2 - Casos de nao conformidade em
relacao aos impactos na saude e seguranga
causados por produtos e servicos

Em 2024, n3o houve registro de casos de nao
conformidade com leis ou codigos voluntarios
relacionados a impactos na saude e seguranca causados
por produtos e servigos.
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SASB

IF-EN-000.A - NUmero de projetos ativos
NUMERO TOTAL DE PROJETOS ATIVOS IF-EN-000.A

Tipo de Projeto Fase do Projeto (Design/Construcao) NUmero de Projetos Ativos
Edificactes comerciais Design e Construcao 4
Infraestrutura de transporte Design e Construcao 14
Total 18

IF-EN-000.B - NUumero de projetos comissionados

NUMERO DE PROJETOS COMISSIONADOS IF-EN-000.B

Tipo de Projeto Setor Numero de Projetos Comissionados
Engenhari ras - Engenhari

Infraestrutura de transporte g.e SR : ge ? e 9
Projetos - Engenharia Pavimento

IF-EN-000.C - Valor total do backlog

Tipo de Projeto Fase do Projeto (Design/Construcao) Valor do backlog (RS)

Infraestrutura de transporte 1.297.313.000,00 8.345.963.000,00

IF-EN-160a.1 - NUmero de incidentes de nao conformidade
com permissoes, padrdes e regulamentacdes ambientais

N3ao houve incidentes de ndo conformidade com
permiss@es, padroes ou regulamentacoes ambientais.

IF-EN-160a.2 - Discussao sobre 0s processos para
avaliacao e gestao de riscos ambientais associados ao
projeto, localizacdo e construcao

A Nova Rota do Oeste realiza a gestao de riscos
ambientais de forma integrada, desde o planejamento até
a execucao de seus projetos. O processo envolve estudos
de impacto ambiental, mapeamento de areas sensiveis,
identificacao de fauna, flora e recursos hidricos, além de
due diligence legal. Durante as obras, sao monitorados
continuamente residuos, efluentes, emissoes e processos
de controle de erosao, com planos de mitigacao,
contingéncia e capacitacao das equipes.

A identificacdo e mitigacao de impactos sao conduzidas
por meio de levantamentos ambientais, auditorias
internas, checklists de conformidade legal e indicadores
de desempenho. Essas acdes sao complementadas



GRI
2-1 302-2
2-2 302-4
2:3 302-5
2-6 306-1
2-8 306-2
2-16 308-1
2-19 308-2
2-20 40141
2-21 401-2
2-30 401-3
101-3 403-9
101-8 408-1
201-2 409-1
201-3 41141
201-4 413-1
2021 413-2
203-2 414-1
204-1 414-2
205-1 416-1
302-1 416-2
SASB
IF-EN-000.A IF-EN-250a.2
IF-EN-000.B IF-EN-410a.1
IF-EN-000.C IF-EN-410a.2
IF-EN-160a.1 IF-EN-410b.1
IF-EN-160a.2 IF-EN-410b.3
IF-EN-250a.1 IF-EN-510a.3

direto

Menu de
indicadores

Clique na tagdo
indicador parair

Nova Rota

do Oeste

ao assunto

capitulo anterior

Gestdao Ambiental

proximo

Anexos <t
Créditos

Ce7 >

Relatério ESG 2024 <) O

por medidas como destinacao adequada de residuos,
contencao de incidentes e restauracao de areas afetadas.
A empresa assegura a conformidade com legislacoes e
licencas por meio de sistemas internos de monitoramento,
auditorias periddicas e relatérios de desempenho.

Os projetos sao classificados de acordo com o risco
ambiental e social, considerando fatores como presenca
de areas sensiveis, corpos hidricos, biodiversidade e
volume de residuos. Empreendimentos de maior risco
recebem planos de mitigacao detalhados, monitoramento
intensivo e auditorias mais frequentes, enquanto os de
menor impacto seguem padrées de conformidade legal.
Todas as acoes sao conduzidas em conformidade com
normas locais, estaduais e federais, garantindo a protecao
ambiental e 3 melhoria continua dos processos.

[F-EN-250a.1 - Custo total de retrabalho relacionado a
defeitos e seguranca

A organizacao nao possui informacoes consolidadas sobre
os impactos financeiros do retrabalho. Como medida
preventiva, reforca os processos de qualidade e investe
em capacitacao continua para mitigar falhas de execucao
e divergéncias de projeto.

IF-EN-250a.2 - Valor total das perdas monetarias
decorrentes de processos legais associados a incidentes
de defeitos e seguranca

A organizacao nao possui informacoes consolidadas sobre
processos legais relacionados a incidentes de defeitos

e seguranca. Em 2024, nao foram identificadas nao
conformidades. O acompanhamento sera aprimorado em
ciclos futuros para sistematizar esses dados.

IF-EN-410a.1 - Numero de (1) projetos concluidos
certificados por um padrao de sustentabilidade de
multiplos atributos de terceiros e (2) projetos ativos
buscando essa certificacao

Foi concluido um projeto de infraestrutura de
transporte certificado pelo padrao de Sustentabilidade,
resultando em uma certificacao obtida. Durante

0 periodo de reporte, ndo houve projetos ativos

em andamento buscando essa certificacao.

Além das certificacdes de terceiros, a empresa adota
diretrizes proprias de sustentabilidade, assegurando o
cumprimento das normas ambientais vigentes em seus
projetos. Os principais desafios enfrentados na obtencao da

certificacao foram garantir a plena adequacao dos projetos
as Normas tecnicas e administrar prazos de acordo com

0 cronograma estabelecido. Para supera-los, a estratégia
adotada fai priorizar o desenvolvimento de projetos

com menor passividade de apontamentos, reduzindo a
necessidade de revisoes.

Cabe destacar que 0s projetos foram inspecionados por
Organismo de Inspecao Acreditado (OIA), conforme a norma
ISO/IEC 17020, resultando na emissao de certificado de
inspecao acreditada, que atesta a conformidade técnica e
regulatoria das solucoes implantadas.

IF-EN-410a.2 - Discussao sobre o processo de
incorporacao de consideracoes sobre eficiéncia
energética e hidrica na fase operacional durante o
planejamento e design de projetos

Durante o planejamento e o design de seus projetos,

a Nova Rota implementa medidas voltadas a reducao
do consumo de energia e agua na fase operacional,
como sistemas de captacao e redso de agua de chuva
e condensado de ar-condicionado, iluminagao LED com
sensores de presenca, climatizacao eficiente, uso de
materiais isolantes e instalacao de paineis solares. A
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empresa segue as exigéncias legais e regulatorias de
cada municipio, estado e instancia federal, considerando
limites de consumo, normas de eficiéncia, restricdes

de captacao e descarte, alem de obrigacdes de redso e
monitoramento hidrico. Essas acdes sao apresentadas
ao0s clientes por meio de relatorios, indicadores e
apresentacoes institucionais que evidenciam reducao
de custos, sustentabilidade e conformidade ambiental,
fortalecendo a imagem e a competitividade da empresa.
A viabilidade das solucoes é demonstrada com base em
analises de custo-beneficio que consideram consumo
estimado, custos de implementacao e economia
operacional ao longo do tempo. Na operacao, a Nova
Rota realiza monitoramentos continuos, auditorias

e inspecoes para avaliar riscos relacionados ao
consumo de recursos, adotando planos de manutencao,
capacitacao da equipe e controle de vazamentos.
Também conduz auditorias de eficiéncia hidrica e
energética com medicoes diretas, analises historicas,
simulacdes e comparacao com benchmarks tecnicos.
Para manter padroes elevados de desempenho, a
empresa segue normas da ABNT, legislactes federais e
estaduais e condicionantes de licenciamento ambiental,
aplicando boas praticas de dimensionamento,
monitoramento e treinamento para garantir a operacao
sustentavel das instalacoes.

IF-EN-410b.1 - Montante de backlog para
(1) projetos relacionados a hidrocarbonetos
e (2) projetos de energia renovavel

A Nova Rota utiliza geradores a diesel apenas para
abastecimento emergencial de pracas de pedagio e
bases operacionais, Nnao possuindo backlog relevante
em projetos de geracao de energia a gas natural.

Os principais impactos desses geradores — como
emissoes atmosfeéricas, consumo de combustivel e
risco de derramamento — sao controlados por meio
de manutencao preventiva e uso restrito, sendo
constantemente comparados a alternativas mais
sustentaveis, como iluminacao LED e soluctes de
eficiéncia energética. Embora o uso de combustiveis
fosseis seja pontual, a empresa busca reduzir essa
dependéncia investindo em medidas de eficiéncia e
reuso de recursos, em alinhamento com a transicao
energética. Mesmo sem projetos de geragao de energia,
suas concessoes e obras rodoviarias incorporam
principios de sustentabilidade, incluindo gestao de
residuos e efluentes, preservacao da biodiversidade,
uso racional de agua e energia, controle de emissoes
e ruidos e planos de contingéncia ambiental. Os riscos
regulatorios envolvem o cumprimento de licengas e
normas ambientais em diferentes esferas, enquanto os

desafios concentram-se nNa mitigacao de impactos durante
as obras e na recuperacao de areas afetadas. O backlog
da empresa considera apenas contratos ativos, excluindo
0s cancelados ou suspensos até que sejam formalmente
restabelecidos, garantindo consisténcia nos dados.

O acompanhamento é feito por tipo e fase de projeto

— planejamento, construcao e operacao — utilizando
sistemas internos de gestao e indicadores financeiros que
monitoram valor contratual, faturamento, cronogramas,
conformidade ambiental e desempenho fisico-financeiro,
assegurando execucao com qualidade e sustentabilidade.

IF-EN-410b.3 - Valor do backlog para
projetos ndo energéticos associados a
mitigacao das mudancas climaticas

Em 2024, o valor do backlog da Nova Rota referente

a projetos Nao energeéticos voltados a mitigagao

das mudancas climaticas foi de RS 12.357.846,11. Na
categoria “Outros”’, destacam-se intervencées como a
execucao de canal de drenagem no km 755 da BR-163/
MT e a substituicao de galerias celulares por pontes

de concreto nos trechos 843+060 e 851+016, tanto na
pista sul quanto na pista norte. Esses projetos tém como
principal objetivo a adaptacao as mudancas climaticas e
a reducao de riscos decorrentes de eventos extremos,
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sem foco direto na mitigacao de emissoes de gases de
efeito estufa, jd que buscam fortalecer a resiliéncia da
infraestrutura rodoviaria. Entre os desafios enfrentados
estdo o cumprimento de normas técnicas, 0 aumento de
custos devido a complexidade das obras e a integracao
das novas estruturas aos sistemas existentes. Apesar
dessas dificuldades, a tendéncia € de crescimento desse
tipo de projeto no backlog, refletindo o compromisso

da Concessionaria com solucdes mais sustentaveis e
resilientes. No entanto, tais iniciativas ndo sao utilizadas
como diferencial competitivo em propostas e licitacoes, pois
seu proposito principal € a adaptacao climatica e a reducao
de riscos ambientais.

IF-EN-510a.3 - Descricao das politicas e praticas para
prevencao de (1) suborno e corrupcao e (2) comportamento
anticompetitivo nos processos de licitacdo de projetos

A Nova Rota possui um sistema robusto de gerenciamento
e due diligence conduzido pela area de Conformidade para
prevenir suborno, corrupcao e praticas anticompetitivas
em licitacGes e projetos. O processo de Analise
Reputacional é realizado de forma independente, com
emissao de relatorios de background check, aplicacao

de questionarios, pesquisas em midias e listas restritivas,
além da classificacao do risco de integridade conforme
critérios predefinidos. Situacgdes de risco (red flags) sdo
monitoradas e relatorios criticos sdo encaminhados com
orientacdes e medidas de mitigacdo antes da contratacao

de parceiros ou fornecedores. Entre as principais acoes
estao o mapeamento de conflitos de interesses por
meio de questionarios perioddicos e acompanhamento
em paineéis do Power B, investigacdes independentes
de atividades suspeitas, treinamentos anticorrupgao
(internos e, a partir de 2025, estendidos a fornecedores)
e auditorias internas com recomendacoes corretivas.

A empresa mantém um Canal de Etica independente

e confidencial, acessivel pelo site, para dendncias de
corrupcao, fraude, assédio e ma conduta, garantindo
sigilo, protecdo contra retaliacoes e rastreabilidade.

A conformidade com leis anticorrupcao e antitruste — como
a Lei 12.846/2013, a Lei de Licitacoes, o Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA, ou Lei sobre Préticas de Corrupcdo no
Exterior, na traducao) e o UK Bribery Act — é assegurada
por meio do Codigo de Conduta e Etica, da Politica de
Conformidade e do Guia de Conduta de Fornecedores, que
estabelecem regras de igualdade entre concorrentes, vedam
favorecimentos e refor¢cam a transparéncia N0s processos.
Todos os contratos incluem cldusulas anticorrupcao e de
prevencao a praticas anticompetitivas, e os fornecedores
passam por due diligence e controles internos de

homologacao. O monitoramento ético é continuo, abrangendo

clientes, contratados e subcontratados, e reforcado por
auditorias e pelo Canal de Etica. Assim, a empresa assegura
a integridade de suas operacoes, 0 cumprimento das
legislacOes nacionais e internacionais e 0 Compromisso de
todos os parceiros com praticas éticas e transparentes.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI
SASB E INDICADORES PROPRIOS

A NOVA ROTA DO OESTE relatou as informacdes citadas neste sumario de conteldo da GRI, SASB e Indicadores Préprios

DESFANGCEEIDE L5Y) para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024 com base nas Normas GRI e SASB.

GRI1USADA GRI1: Fundamentos 2021

SASB Topicos de divulgacao (especificos do setor) para: Servicos de engenharia e construcao

Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacdo 0oDS

CONTEUDOS GERAIS

A organizacao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteldos gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao 78
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 78
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 78

2-4 Reformulacoes de informacoes =

2-5 Verificagao externa 5

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negécios 78

2-7 Empregados 56 8,10

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 78 8
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios

Conteldo

Localizagao

0oDS

Governanca

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-9 Estrutura de governanca e sua Composicao 37
2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgao de governanca 37
2-11 Presidente do principal 6rgao de governanca 37

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de
governanca na supervisao da gestao dos impactos

O Conselho de Administracao supervisiona
3 gestao dos impactos da organizacao.

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos

37

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de
governanca no relato de sustentabilidade

O Conselho de Administracdo supervisiona o
relatério ESG e a Diretoria Executiva é a responsavel
final pela aprovacao deste relatorio.

2-15 Conflitos de interesses 40
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 78
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 37

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

A Nova Rota do Oeste ndo avalia 0 desempenho de
seu mais alto 6rgao de governanca na supervisao dos
impactos na economia, N0 Meio ambiente e Nas pessoas.

2-19 Politicas de remuneracao 78
2-20 Processo para determinacdo da remuneragao 78
2-21 Proporc¢ado da remuneracao total anual 79
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacao 0oDS

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5
2-23 Compromissos de politica 45 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 45
2-25 Processos para reparar impactos negativos 43

GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 43 16
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 43

A Concessionaria participa do Comité de Seguranca
2-28 Participagdo em associagoes Juridica da ABCR, considerado uma de suas
principais e mais estratégicas associacoes.

Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 47
GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-30 Acordos de negociacao coletiva 79 8
TEMAS MATERIAIS

3-1Processo de definicao de temas materiais 21
GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 21

Tema Material: Preservacdao do meio ambiente, incluindo economia circular, biodiversidade e sinistros ambientais

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 70
101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 71 6,14,15
GRI 101: Biodiversidade 2024 16 1t
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 71 e =

13,14,15
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacdo 0oDS
101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios 79 A5
101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade 71
101-5 Locais com impactos na biodiversidade 71 IR 2514415
GRI101: Biodiversidade 2024
101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 71 6,8, 11,12,14,15
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade 71 6, 14,15
101-8 Servicos ecossistémicos 79 {111
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 80 A S
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 81 78213
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 72 7,8,12,13
302-4 Reducdo do consumo de energia 81 T8 F12515
302-5 Reducdes nos requisitos energeéticos de produtos e servicos 81 VoA 2%
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 72 S| 2137]415
e R n
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 72 S Ry A
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 72 (EPa =il
IF—EN.—160a.1 - NUmero de incidentes de nép coQFormidade 86
SASB - Infraestrutura — Servicos com licengas, normas e regulamentos ambientais
de Engenharia e Construgao IF-EN-160a.2 - Discussdo de processos para ~avaLi\ar e gerenciar riscos 86
ambientais associados ao projeto, a localizacao e a construcao
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacdo 0oDS

Tema Material: Gestdo da agua

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 75
303-1Interagao com a agua como um recurso compartithado 75 6,12
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 75 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacao de agua 76 6
303-4 Descarte de agua 76 6
303-5 Consumo de agua 76 6
Tema Material: Gest3ao de residuos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 73
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 81 SR 11512
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 81 SHER8HI=12
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 74 564512 15
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 74 By Hzl2
306-5 Residuos destinados para disposicao final 74 S10:11:12:15
Tema Material: Seguranca viaria
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 (Gestao dos temas materiais 61
416-1 Avaliacdo dos impactos na saude e seguranga 85
GRI 416: Salde e seguranca causados por categorias de produtos e servicos
do consumidor 2016 416-2 Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na 5E "
salde e seguranca causados por produtos e servicos
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacdo 0oDS
NUmeros absolutos de sinistros e 6bitos, indices de sinistros e obitos 62
Indicadores Proprios Seguranga das vias, pessoas e veiculos 63
Capacitacdo de usuarios para seguranga viaria 61
Tema Material: Desenvolvimento dos colaboradores
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 55
GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-3 Obrigactes do plano de beneficio e outros planos de aposentadoria 79
GRI 202: Presenca no mercado 2016 292_1 Broporean enFre 3 sgtarto L bAaIXO SOl 79 158
minimo local, com discriminacao por género
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados 83 Srtepllt)
GRI 407: Emprego 2016 491—2 Bengﬁoos oferecidos a empreg:acjos em temp(? mtegrathue nao 83 358
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 83 520
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 55 4,5,8,10
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 55 8
GRI 404: Capacitagdo e educacao 2016 empregados e de assisténcia para transicao de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliactes
. . 55 5:8;16
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Tema Material: Saude e Seguranca do trabalho
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 (Gestao dos temas materiais 57
403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 57 8
GRI403: Satde e seguranca do trabalho 2018 | 403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacio 57 5
de risco e investigacao de incidentes
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacao 0oDS
403-3 Servicos de saude do trabalho 57 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
? 57 8,16
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho 57 9
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 57 3
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de salde e seguranca
. . - i 57 8
do trabalho diretamente vinculados com relacoes de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
- 4 57 8
gestao de saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 84 3,8,16
IF-EN-2503.1 - Valor total de custos de retrabalho 87
relacionados a defeitos e seguranca
SASB - Infraestrutura — Servicos IF-EN-250a.2 - Valor total de perdas monetarias resultantes de processos 57
de Engenharia e Construcao judiciais associados a incidentes relacionados a defeitos e seguranca
IF-EN-320a. - (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2) taxa de
: P P hhr 4 58
mortalidade para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados
Tema Material: Satisfacdo do usuario
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 (Gestao dos temas materiais bt
413-1 Operacbes com engajamento, avaliacao de impacto e
: ; . 85
; ' programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413: Comunidades locais 2016 ¥ : ; CrE A
413-2 Operacbes com impactos negativos significativos 85 12
reais ou potenciais nas comunidades locais :
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Operacoes e servigos de atendimento/apoio 30 Usuario 63

Indicadores Préprios
Projetos e campanhas educativas com usuarios 68

Tema Material: Relagdo com governos e orgaos reguladores

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 48
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 201-4 Apoios financeiros recebido do governo 79
GRI 411: Direitos de povos indigenas 2016 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 85 2

Tema Material: Performance operacional

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 32

201-1Valor econdmico direto gerado e distribuido 35 8,9
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e

oportunidades decorrentes de mudancas climaticas L &
GRI 203: Impactos econdémicos indiretos 2016 | 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 79 RS S
Tema Material: Infraestrutura, Tecnologia e Inovacao
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 27
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016 | 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 61 630

IF-EN-410a.1 - Numero de (1) projetos encomendados certificados
por um padrao de sustentabilidade multiatributo de terceiros 87
e (2) projetos ativos que buscam tal certificacdo

SASB - Infraestrutura — Servicos IF-EN-410a.2 - Discussao do processo para incorporar
de Engenharia e Construcao consideracdes de eficiéncia energética e hidrica na fase 87
operacional no planejamento e design do projeto

IF-EN-410b.1 - Montante de backlog para (1) projetos relacionados

a hidrocarbonetos e (2) projetos de energia renovavel. &8




capitulo anterior proximo
Anexos

‘ Nolva Rota Gestdao Ambiental Créditos

do Oeste

Relatdrio ESG 2024

O O

Co8 >

Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacao 0oDS
IF-EN-410b.2 - Quantidade de cancelamentos de pendéncias Naq 52 Sblie .porque 2 orgamzagao D GESRAINS
: . : : projetos relacionados a hidrocarbonetos, portanto
associados a projetos relacionados a hidrocarbonetos L
n3o ha cancelamentos de backlog a reportar.
: IF-EN-410b.3 - Quantidade de pendéncias para projetos nao 88
SASB - Infraestrutura - Servicos energeéticos associados a mitigacdo das mudancas climaticas
de Engenharia e Construcao
IF-EN-O0Q.A - NUmero de projetos ativos 86
IF-EN-000.B - Numero de projetos encomendados 86
IF-EN-00Q.C - Total de pendéncias 86
Tema Material: Gestao da cadeia de suprimentos
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 (Gestao dos temas materiais 50
GRI 204: Praticas de compras 2016 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 80 8
e ; 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 82
GRI 308: Avaliacdo ambiental
de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia
. 82
de fornecedores e medidas tomadas
GRI 408: Trabalho infantil 2016 e e S T GOSN OToeg 84 5,8,16
significativo de casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho forcado ou 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos
5 743 - : 84 518
analogo ao escravo 2016 de trabalho forcado ou em condicdes analogas as de escravo
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 85 STieh Lo
GRI 414: Avaliacao social de fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas | 85 5,816
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Norma GRI / SASB / Indicadores Proprios Conteldo Localizacao 0oDS
Tema Material: Boas praticas de governancga corporativa
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 45
205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 80 16
GRI 205: Combate a corrupgao 2016 é?oi_j d%?ﬂigfjﬁ?ﬁﬂiﬁz?ggfﬁjEg;gouucas e 40 16
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 43 16

SASB - Infraestrutura — Servicos
de Engenharia e Construcao

IF-EN-510a.1 - (1) NUmero de projetos ativos e (2) pendéncias
em paises que tém as 20 classificacbes mais baixas no Indice de
Percepcao da Corrupgao da Transparéncia Internacional

N3o se aplica porque a 0rganizacao atua
exclusivamente no estado de Mato Grosso e N30 possui
operacoes ou projetos ativos em outros paises.

IF-EN-510a.2 - Valor total de perdas monetarias resultantes
de processos judiciais associados a acusacoes de (1) suborno
0U COrrupcao e (2) praticas anticompetitivas

Nao houve perdas monetarias resultantes de
processos legais associados a suborno ou
COrrupcao e praticas anticompetitivas.

IF-EN-5103a.3 - Descricao de politicas e praticas para
prevencao de (1) suborno e corrupcao e (2) comportamento
anticompetitivo nos processos de licitacdo de projetos

89
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