Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens
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Diferenca salarial entre mulheres e homens

» O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 59,4% do recebido pelos homens.
» A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 66,4% da recebida pelos homens.
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Composigao do total de empregados por sexo e ragalcor
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Politicas de promogéo de mulheres para cargos de direcio € geréncia

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos atives correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeire a dezembro de 2025. As demais
informagées complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.
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Nota Explicativa do Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 12 Semestre 2026.

Como parte do cumprimento das diretrizes da Lei n2 14.611 de 04 de julho de 2023, que foi regulamentada pelo Decreto n? 11.795/2023 e Portaria
MTE N9 3.714, a Concessiondria Rota do Oeste S.A. (“Nova Rota”), vem, trazer a publicizacdo o Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de
Mulheres e Homens - 22 Semestre 2025, emitido pelo Ministério do Trabalho através do Portal Emprega Brasil.?

Contudo, a melhor compreensdo dos dados apresentados no Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 12 Semestre
2026, somente é possivel levando em consideracdo os apontamentos a seguir elencados:

1) Inicialmente, insta esclarecer que o relatério é realizado a partir de informacgGes coletadas no E-social/ RAIS, sendo colhidas, nos termos
do Decreto e Portaria mencionados, informacdes remuneratdrias e classificacdo dos empregados em 5 grandes grupos: (i) Dirigentes e gerentes;
(i) Profissionais em ocupacgdes nivel superior; (iii) Técnicos de nivel médio; (iv) Servicos Administrativos; e (v) Atividades Operacionais, conforme
a CBO (Classificacdo Brasileira de OcupacGes), que estd lancada para cada empregado nos sistemas oficiais, tendo sido desenvolvida com objetivo
de natureza quantitativa classificatdria para analises gerais, nao refletindo, em muitos casos, a fungao efetiva.

2) O relatério parte do prisma de andlises quantitativas e ndo qualitativas, de modo que ndo faz distincdo na ocupacdo de cargos entre
homens e mulheres com base nas efetivas fungdes desempenhadas e os critérios utilizados no plano de cargos e salarios vigente no ambito da
empresa, nos termos do art. 461, §22 da CLT, que justifica diferencas salariais decorrentes das regras nele previstas. Observa-se que os dados
refletem t3o somente quantidade total de integrantes em cada um dos grupos da Classificacdo mencionada no item 1, sem analisar os critérios
do plano de cargos e saldrios, bem assim como as caracteristicas e formacao técnica e qualificada de cada pessoa empregada.

1 0s dados do relatério estdo anonimizados conforme a Lei Geral de Protec3o de Dados Pessoais - LGPD 13 709/2018, tendo sido emitido pelo Ministério do Trabalho e
Emprego.



Nova Rota

do Oeste

3) O relatdrio, ao considerar para efeito de analise da remuneracdo, dados como: | - saldrio contratual; Il - décimo terceiro salario; llI-
gratificagdes; IV- comissdes; V- horas extras; VI- adicionais noturno; VII - insalubridade, penosidade, periculosidade, dentre outros; VIII- terco de
férias; IX - aviso prévio trabalhado; X - descanso semanal remunerado; Xl - gorjetas; e Xll - demais parcelas, que por for¢a de lei ou de norma
coletiva de trabalho, componham a remuneracdo do trabalhador, estd considerando para efeito comparativo adicionais ou valores que tem carater
personalissimo e que em nada se relacionam com questdes de género, mais uma vez demonstrando que nao reflete requisitos legais de equidade.

4) A Concessiondria Rota do Oeste se encontra completamente comprometida com a promocao da igualdade de género em seu ambiente
de trabalho, tanto que homens e mulheres que realizam idéntica fun¢do recebem igual valor salarial, respeitando os critérios do Plano de Cargos
e Salarios da empresa.

5) A Concessiondria ja trabalha na constru¢do de programas que promovam a igualdade de género, combatam o assédio e a discriminacao,
incentivem a educacdo e a capacitacdo das mulheres e criem ambientes de trabalho inclusivos e seguros para todos os integrantes da
Concessionaria Nova Rota do Oeste.

6) A Concessionaria aderiu ao Programa de Pré-equidade de Género e Raga do Ministério das Mulheres — Secretaria Nacional de Autonomia
Econdmica e Politica de Cuidados, com as seguintes acées e metas a serem cumpridas até o ano 2026: (i) Recrutar, selecionar e contratar mulheres,
brancas e negras, para lideranga na unidade central e em outras unidades da organizacao; (ii) Aumentar em 5 pontos percentuais a quantidade
de mulheres brancas e negras no quadro de média e alta lideranca; (iii) Qualificar mulheres, visando as possibilidades de ascensdo a cargos de
lideranca; e (iv) Qualificar o Comité de Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento, gestoras e gestores da organiza¢do na tematica de género
e raca e suas desigualdades no mundo do trabalho.

7) A Concessionaria disponibilizou em sua plataforma de treinamento a todas as empregadas curso denominado Programa de
Desenvolvimento Feminino Nova Rota, cujo objetivo é qualifica-las para ascender profissionalmente dentro da estrutura organizacional.

8) A Concessiondria implantou os Programas Elas na Direcdo e Formar para transformar, lancados em 2025, a fim de promover o
desenvolvimento profissional e a equidade de género no setor administrativo e operacional, incentivando mulheres integrantes a realizarem a
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alteracdo da categoria da sua CNH, formacdo em dareas estratégicas como Eletrotécnica, Edificacdes, Manutencdo e Tecnologia que possibilitem

a ocupacdo de cargos majoritariamente masculinos e com melhor remuneracdo. Entdo, aumenta o numero de ofertas de oportunidades,
crescimento e maior remuneragao.

Em resumo:

* O Relatério foi emitido pelo Ministério do Trabalho com base em dados remuneratdrios e na Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes, que
nem sempre reflete a efetiva funcdo exercida no ambito da empresa;

* Os dados do relatério estdo anonimizados conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD 13 709/2018, tendo sido emitido
pelo Ministério do Trabalho e Emprego;

* Nao houve a observacao de caracteristicas individualizadas das pessoas empregadas, a observancia do Plano de Cargos e Salarios ou de
critérios previstos na legislagdo (como determinados adicionais de carater personalissimo) na classificacdo e analise comparativa;

* A Concessiondria Nova Rota do Oeste estda completamente comprometida com a promocdo da igualdade de género no ambiente de
trabalho e ja trabalha na construcdo de programas que promovam a igualdade de género.

* A Concessionaria aderiu e implantou programas visando o crescimento profissional de suas empregadas.



