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Sobre o

relatorio ..

Este relatario relne os principais avan-
¢os, desafios e resultados da Nova Rota
do Oeste ao longo de 2025, periodo
marcado pela ampliacao e intensifica-
cao das obras de duplicacao da BR-163/
MT, evolucao da operacdo da rodovia e
fortalecimento de iniciativas vaoltadas

a seguranca viaria, tecnologia, eficién-
cia operacional e sustentahilidade.

Nesta publicacao, apresentamos os princi-
pais resultados e iniciativas da Companhia
nas dimensdes ambiental, social, de gover-
nanca e financeira, relacionando a gestao
da concessao aos impactos gerados para
usuarios, comunidades e demais publicos
de relacionamento.

As informacfes contemplam o periodo de
1° de janeiro a 31de dezembro de 2025 e
refletem os temas considerados priorita-
rios no estudo da materialidade, realiza-
do noinicio de 2026. O relatorio tambéem
redune indicadores proprios relacionados a
operacao da concessao e aos compromis-
sos assumidos junto a Agéncia Nacional
de Transpartes Terrestres (ANTT) e demais

orgaos competentes. Informacées qualita-
fivas e quantitativas complementares es-
tao disponiveis no Caderno de indicadores
gue acompanha esta publicacaoc. Demons-
frac@es financeiras e informacgdes periodi-
cas da Companhia podem ser consultadas
na area de Relacdes com Investidores.

O conteudo foi elaborado com base nas
normas da Global Reporting Initiative (GRI)
e nas diretrizes do Sustainability Accoun-
ting Standards Board (SASB), referéncias
infernacionais para o relato de sustenta-
bilidade. O desenvolvimento do material
contou com a participacao de diferentes
areas da Companhia e passou por um pro-
cesso inferno de revisao e validagao, com
aprovacao final da alta direcao.

Duvidas, comentarios ou sugestdes sobre
esta publicacao podem ser encaminha-
dos a Fernanda Barbian, coordenadora de
Qualidade e Meio Ambiente, pelo e-mail
fernandasilva@rotadooeste.com.br ou
pelos telefones (65) 99660-5720 e

(65) 3056-9131.

Este relatorio contou
com a contribuicéo
de diversas areas

da Companhia.
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Mensagem
da lideranca ..

Poucos anos foram fao fransformadaores
para a Nova Rota do Oeste quanto 2025. Ao
longo do periodo, consolidamos a execugao
da maior obra rodoviaria em andamento no
pais, acelerando a duplicacao da BR-163/MT
e entregando mais 130 quilémetros de pistas
duplicadas. Com isso, superamaos o recorde
estabelecido no ano anterior, quando enfre-
gamos 100 quilémetros, e alcancamos 230
guilémetros de duplicacdo em apenas dois
anos. E um resultado bastante expressivo,
gue reforca a responsabilidade que assu-
mMimos com a conclusao das obras previstas
e com a consfrucao de uma rodovia cada
vez mais segura, eficiente e preparada para
atender as demandas de Mato Grosso.

Esse avanco é resultfado de um processo ini-
ciado em 2023, com a mudanca de controle
da Companhia, assumida pela MTPar, a for-
malizacao do Termo de Ajustamento de Con-
duta (TAC) e a estruturacao do financiamento
de longo prazo junto ao BNDES. Esses mar-
cos criaram as condicdes necessarias para
acelerar investimentos, ampliar o escopo das
melharias previstas e viabilizar a decisao

de reduzir pela metade (de oito para quatro
anos) o prazo originalmente previsto para a
execucao das obras. Dessa forma, pudemos

fransformar a escala de execucao das obras,
hoje reconhecidas como a maior intervencao
rodoviaria em andamento no Brasil.

Ao longo de 2025, seguimos aperfeicoando
0s mecanismos de planejamentao, confrole e
acompanhamento das obras, fortalecendo a
infegracao entre a engenharia da Companhia
e as empresas responsaveis pela execucao
dos contratos. Implantamos rotinas mais
frequentes de monitoramento e ampliamaos
a presenca das equipes na gestao das fren-
tes de frabalho, permitindo identificar rapi-
damente restricoes, acelerar a fomada de
decistes e garantir aderéncia aos padroes de
gualidade e aos cronogramas predefinidos.

Esse modelo também contribuiu para que

a Companhia alcancasse marcas ineditas
no pais em qualidade de pavimentacao. No
trecho entre Sorriso e Sinop, fol registrado
indice de Irregularidade Internacional (IRI, na
sigla em inglés) médio de 0,58 m/km, resul-
tado que rendeu a Nova Rota o Prémio de
Melhor IRI de Implantacdo de Obras, conce-
dido pela MOBA, empresa alema especiali-
zada em equipamentos e automacao para
infraestrutura. Mais do que um prémio, esse
desempenho representa uma rodovia mais

segura, conforfavel e duravel para quem
utiliza a BR-163.

Os resultados desse trabalho ja podem ser
percebidos por quem utiliza a rodovia. Além
da ampliacao da capacidade de frafego e da
melhoria da fluidez operacional, os frechos
duplicados vém conftribuindo para fornar as
viagens mais seguras. No primeiro trecho
entregue, entre Diamantino e Nova Mutum,
registramos uma reducao de 95% no numero
de mortes. As melharias tfambem beneficiam
moradores das comunidades lindeiras, por
meio da implanfacdo de passarelas para
pedestres e outfras esfruturas de seguranca, e

Promovemos maobilidade
sustentavel e segura,
conectando pessoas e

iImpulsionando
o desenvolvimento.
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contribuem para a preservacao da fauna por
meio do monitoramento continuo de disposi-
tivos voltados a passagem segura de animais.

A seguranca viaria segue sendo o principal
proposito da Nova Rota do Oeste e orienta
investimentos que vao além da infraestru-
tura fisica. Em 2025, demos continuidade

a iniciativas de educacao e conscientizacao
voltadas a diferentes publicos e lancamos o
programa Condutores do Amanha, desenvaol-
vido em escolas para contribuir com a for-
macao das futuras geracdes de motaristas e
fortalecer a cultura de seguranca no fransito.

A fecnologia fambém desempenha papel
cada vez mais relevante na evolucdao da
concessao. No ultimo ano, avancamos na co-
nectividade e no monitoramento da rodovia,
com investimentos em fibra dptica, cobertura
4G, cameras e um canal de atendimento aos
usuarios via WhatsApp. Essas iniciativas au-
menfam nossa capacidade de resposta, for-
talecem a seguranca operacional e tornam a
experiéncia dos usuarios mais agil e eficiente.

A sustentabilidade permanece integrada as
decisbes estratégicas da Companhia. Avan-
camos na consolidacao de nossa agenda
climatica com a compensacao infegral das
emissoes de gases de efeito estufa referen-
tes a 2024, a ampliacao do uso de fontes
renovaveis de energia e decisdes estrategi-
cas voltadas a renovacao da frofa e a redu-
¢ao das emissbes associadas as operacoes.
Tambeém conguistamos novamente o 1° lugar
no indice de Desempenho Ambiental (IDA)

da ANTT e figuramos entre os destaques da
avaliacao pelo sexto ano consecutivo, reco-
nhecimento que reflete a consisténcia do
trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos
anos.

Nenhum desses resultados seria possivel
sem o comprometimento das nossas equi-
pes. Em um ano marcado pela expansao das
operacoes e pela integracao de centenas

de novos profissionais, diretos e indiretos,
seguimos fortalecendo nossa cultura orga-
nizacional e investindo no desenvolvimento
das pessoas. A dedicacaoc demonstrada dia-
riamente por nossos times foi fundamental
para sustentar esse ritmo de fransformacao
sem renunciar a seguranca, a qualidade e a
responsabilidade socioambiental.

Gerir uma concessao com a dimensao da
BR-163/MT significa conduzir uma das mais
relevantes intervencoes de infraestrutura ro-
doviaria atualmente em execucao no Brasil.
Isso exige executar obras em escala, manter
elevados padrdes de atendimento aos usua-
rios, atender exigéncias regulatorias cada
vez mais complexas e evoluir continuamente
em sustentabilidade. Os resultados apresen-
tados neste relatario demonstram a evolucao
consistente desse compromisso.

Seguiremas trabalhando com disciplina,
buscando inovar e comprometidos em con-
solidar a transformacao da BR-163 para
alcancar nosso objetivo de posiciona-la entfre
as cinco rodavias federais mais eficientes do
Brasil ate 2030. Ao ampliar a capacidade, a

seguranca e a eficiéncia desse corredor logis-
fico estratégico, confribuimos para fortalecer

a infraestrutura que conecta uma das princi-

pais regides produtoras de alimentos do pais
aos mercados nacional e internacional.

Boa leitural
Luciano Uchoa
Diretor-presidente
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95%

de reducdo no numero
de mortes
Resultado registrado no frecho

duplicado entre Diamantino e
Nova Mutum.

Zero obito

no trecho critico da Serra
de Sdo Vicente
Resultado alcancado em um

dos segmentos mais criticos da
concessao histaricamente.

9.4

Jestfaques

78%

de reducdo no numero
de obitos na Rodovia dos
Imigrantes (BR-070)

Na comparacao com o ano 2024.

Menores
indices

de sinistros e de
mortalidade desde o TAC

Melhor desempenho desde a
assinafura do acordo.

|
-

R$ 2 bilhoes

investidos

Financiamento de longo prazo
viabilizado e investimentos aplicados
na aceleracao das obras e na melhoria
da operacao.

31.105

atendimentos realizados aos
usuarios em 2025

Incluindo socorro medico, remocao de

veiculos e combate a incéndios.

Nova Rota

do Oeste

130 km

de pistas duplicadas entregues
em 2025

Maior volume anual ja entregue

pela Companhia, consolidando a
execucao da maior obra rodoviaria em
andamento no pais.

450 km

de fibra optica implantados
ao longo da rodovia

A instalacao, somada a infraestrufura
existente, completa o monitoramento
dos 850,9 km da concessao.

IRl médio de

0,58 m/km

entre Sorriso e Sinop

Resultado é inédito no pais em obras
de implantacao rodoviaria e rendeu
prémio.
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Compensacao
integral

das emissbes de GEE
referentes a 2024
Marco da agenda climatica
em 2025, apos a elaboracao

e auditoria do inventario de
emissaoes.

W ETE[E

300 toneladas

de residuos recolhidas ao
longo da BR-163
AcOes de conservacao e limpeza

da faixa de dominio confribuiram
para a preservacao ambiental.

Jestfaques
2025..

3.888

animais afugentados

Contribuindo para a protecao da
biodiversidade e a seguranca
dos usuarios.

Selo Ouro

no Programa Brasileiro
GHG Protocol (PBGHG)

Reconhecimento atesta a
elaboracao de inventarios
completos de emissfes de
GEE dos anos 2024 e 2025,
verificados por organismo
acreditado pelo Inmetro.

L

40.800 horas

de capacitacéo realizadas
em 2025

Treinamentos voltados a saude,
seguranca e desenvolvimento dos
Infegrantes.

14.200

pessoas impactadas

nas 244 acoes realizadas em
2025 por meio das iniciativas do
Programa Legado.

584 estudantes

impactados pelo Condutores
do Amanha

Projeto-pilofo envolveu 12 escolas
de 11 municipios, em mais de 1.100

horas de trabalho educativo.

o

Assinatura
do Pacto Global
da ONU

Compromisso formal com a adocao
de praticas empresariais respon-
saveis e alinhadas a agenda global
de desenvolvimento sustentavel.

Digitalizacao
da gestao
de obras

Fortalecimento do planejamento,
do acompanhamento e do contro-
le da execucao das obras por meio
de ferramentas digitais.

N
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DESTAQUES
2025

Prémio ANTT Destaques

Categoria “Vias Sequras”,
com o projeto “Pare pela Vida”

O projeto “Pare pela Vida” conquistou o
1° lugar na categoria “Vias Seguras” do
Prémio ANTT Destaques. Desenvaolvida
em parceria com a Policia Rodoviaria
Federal (PRF), a iniciativa faz fiscaliza-
cdes preventivas em veiculos de carga,
com foco nas condicdes dos freios, em
frechos criticos da BR-163. Desde o inicio
das operacbes, em 2023, contribuiu para
a reducao de 9% dos sinistros na Serra
de Sao Vicente e para zerar o numero

de mortes no tfrecho em 2025, alem de
conscientizar motoristas sobre a impor-
tancia da manutencao prevenftiva.

Categoria “Destaques Reqgulatarios/
Rodovias da ANTT”

Medalha de prata neste prémio que reco-
nhece as trés concessionarias de rodovias
gue mais se destacaram no ano pela incor-
poracao de melhores praticas regulatarias,
atuacdo operacional, postura e proatividade
institucionais, cumprimento confratual e
geracao de beneficios aos usuarios.

Categoria “Gestao de Obras e Inves-
tfimentos”, com o case “A Gestao por
tras do melhor IRl do Brasil”

Conguistamos o 1° lugar na categoria “Ges-
tao de Obras e Investimentos” do Prémio
ANTT Destagues, com o case “A Gestao

por tras do melhor IRl do Brasil”. O reco-
nhecimento destacou a combinacdao entre
gestao operacional, tecnologia aplicada e
gualidade da pavimentacao entregue nos
tfrechos duplicados da BR-163 entre Sorriso
e Sinop.

1A

Indices de Desempenha Amblental da ANTT

V.Y Je—

1° lugar no IDA da ANTT

Conquistamas, pelo sexto ano consecuti-
v0, a classificacao maxima (Classe A) no
indice de Desempenho Ambiental (IDA)
da ANTT, alcancando o 1° lugar entfre as
concessionarias avaliadas, com 93,94%
de aproveitamento nos indicadores ana-
lisados. A avaliacao reconhece iniciativas
relacionadas a gestao ambiental, eficién-
Cia energeética, inovacao tecnoldgica e
mitigacao de impactos operacionais ao
longo da BR-163.
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Melhor IRl de
Implantac¢ao de Obras

O Prémio de Melhor IRl de Implantacao
de Obras, concedido pela MOBA, empresa
especializada em equipamentos e autfo-
macao para infraestfrutura, reconheceu o
desempenho alcancado em trecho da du-
plicacao da BR-163 enfre Sarriso e Sinop.
A obra registrou indice de Irregularidade
Internacional (IRI) médio de 0,58 m/km
— resultado inédito no Brasil em obras de
implantacao rodoviaria e superior a para-
metros infernacionalmente reconhecidos
de conforto e qualidade do pavimento.

Programa Brasileiro

HG Proto@
i

Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol

A Nova Rotfa do Oeste conquistou o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Pro-
tocol pelos inventarios de emissdes de
gases de efeito estufa referentes aos
anos-base de 2024 e 2025. O reconhe-
cimento é concedido a organizagdes que
elaboram inventarios completaos, verifica-
dos por organismo acreditado pelo Inme-
tro, em conformidade com os critérios do
programa.

Prémio TOTVS Brasil que
Faz 2025 - Categoria
“Construcao”

Conguistamos o Prémio TOTVS Brasil que
Faz 2025, na categoria Construcao, pelo
uso de ferramentas digitais infegradas na
gestao das obras de duplicacao da BR-163.
O reconhecimento destacou a automati-
zacao de processos e a integracao entre
diferentes areas da Companhia para acom-
panhamento das obras, controle de contra-
tos e gestao operacional.

4

7 ook
EC afs of lhc\e?t T

Latin Finance - melhor
estruturacao financeira em
infraestrutura do Brasil

A estruturacao financeira desenvolvida
para viabilizar a aceleracao das obras de
duplicacao da BR-163/MT recebeu o prémio
“Financiamento de Infraesfrutura do Ano”
no Project & Infrastructure Finance Awards
2025, promovido pela Latin Finance. A ope-
racao, considerada inovadora no setor rodo-
viario brasileiro, estruturou financiamento
de R$ 5,35 hilh6es para apoiar a retomada
dos investimentos e a execucao da maior
obra rodoviaria em andamento no pais.
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Materialidade. ..

Em um contexto de expansao das opera-
cOes e amadurecimento da agenda ESG, a
Nova Rota do Oeste revisitou, em 2026, a
sua mafriz de materialidade para assegu-
rar que os temas priorizados confinuassem
refletindo os impactos mais relevantes da
Companhia e os desafios estratégicos do
negocio. O processo foi conduzido com base
no conceito de dupla materialidade, que
considera tanto os impactos gerados pela
atuacao da Companhia sobre a economia,
0 meio ambiente e as pessoas quanto os
riscos e oportunidades que esses temas
representam para o negaocio.

A constfrucao da matriz envolveu o mapea-
mento e a escuta de diferentes publicos de
relacionamento, analise de documentos
infernos e externos, além de reunifes de
trabalho para identificar, avaliar e priorizar
0s femas mais relevantes. O processo con-
templou os impactos associados as ativida-
des da Companhia e a sua cadeia de valor.

A priorizacao dos temas levou em conta
critérios como probabilidade, magnitude e
severidade dos impactos, bem como sua
relevancia para os diferentes stakehaolders
consultados. Foram ouvidos infegran-

tes fornecedores, acionistas, instituicées
financeiras, representantes do agronego-
cio, 6rgaos reguladores e fiscalizadores, e

outros publicos direfamente relacionados
a operacao da concessao.

Realizado com periodicidade trienal, o proces-
so subsidiou a definicao dos temas materiais

gue orientam a gestao da sustentabilidade da
Companhia e a estrutura deste relatorio. Gri3-1

Com base nesse processo, a Nova Rota do
Oeste definiu como temas materiais:

TEMA MATERIAL

A atualizacao da matriz resultou na inclusao
dos femas Mudancas Climaticas; e Relacio-
namenfo com Comunidades e Desenvalvi-
mento Local. Os femas Gestao de Residuas;
Desenvolvimento dos Integrantes; Satisfa-
cao do Usuario; Boas Praticas de Governan-
ca Corporativa; e Infraestrutura, Tecnologia
e Inovacao, nao foram contemplados pela
metodologia adotada.

PERSPECTIVA 0DS

3 Hin

< Financeira
SEGURANCA VIARIA e impacto /e
= Financeira 16 e
PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE ; 8-
e iImpacto =
i - 13 ot
< Financeira e
MUDANCAS CLIMATICAS e impacto P
RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES Financeira 33\/“
E DESENVOLVIMENTO LOCAL e impacto 4
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS Financeira 8?1‘/ e E
e impacto ad & QO
. Financeira e
SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANCA DO TRABALHO ; ~
e impacto ad

RELACAO COM GOVERNOS E ORGAOS REGULADORES

16 heituetes 17 Dasees
BLES DEWPLEMENTAGAD

Financeira z_ @

EXCELENCIA OPERACIONAL

16 ST {7 Hamsens
ity DEMPLENENTAGAO

Financeira !ﬁ

®

Revisitamos nossa
matriz de materialidade
em 2026, consolidando
o avanco da agenda
ESG na Companhia.

O processo tambéem promoveu a consolida-
cao e a revisao da nomenclatura de alguns
temas. Preservacao do Meio Ambiente
passou a reunir os temas Gestao de Agua e
Efluentes, Biodiversidade e Ecossistemas,
e Gestao de Recursos Naturais; Saude,
Bem-Estar e Seguranca do Trabalho con-
solidou os femas Saude e Seguranca do
Trabalho, e Saude e Bem-Estar; Mudancas
Climaticas incorporou o fema Eficiéncia
Energética; Relacdo com Governos e Or-
gaos Reguladores substituiu Relacdes
Governamentais e Advocacy; e Exceléncia
Operacional passou a denominar o antigo
tema Performance Operacional.

Os temas materiais definidos pela Com-
panhia refletem os desafios e prioridades
associados a gestao da concessao e orien-
tam as prioridades estfratégicas e opera-
cionais da Companhia.
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Responsavel pela administracao
de um dos principals corredores
logisticos do pais, a Nova Rota do
Oeste vive um ciclo de expansao
das obras, modernizacao
operacional e fortalecimento da
Infraestrutura rodoviaria.

Este capitulo apresenta o perfil
da Companhia, seu modelo de
atuacao, seus direcionadores
estratégicos e os principais

resultados financeiros de 2025
no contexto desse novo ciclo
de investimentos.

Nova Rota do Oeste...

Controlada infegralmente desde maio de
2023 pela MT Participacoes e Projetos S.A.
(MTPar), sociedade de economia mista vincu-
lada ao Governo do Estado de Mato Grosso, a
Nova Rota do Oeste é responsavel pela admi-
nistracao de 850,9 quilémetros das rodovias
BR-163/364 e BR-070, no trecho entre Itiqui-
ra, ao sul do estado, e Sinop, na regiao norte
de Mato Grosso (confira mapa a pag. 15).

A histéria da Companhia, no entanto, come-
couem 2013 com o leildo e, ja em 2014, assu-
Miu a concessao do sistema rodoviario, em
confrato firmado com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) pelo prazo de
30 anos. Em outubro de 2022, a entao Con-
cessionaria Rota do Oeste e a ANTT firmaram
um Termo de Ajustamento de Conduta (TAQ),
instrumento que reorganizou o cronograma
de obras e viahilizou o reequilibrio contratual
necessario para a confinuidade dos investi-
mentos previstos para a BR-163/MT.

A reestfruturacao teve inicio efetivo em 2023,

marcando um novo ciclo para a concessao.
A entrada da MTPar fortaleceu a capacidade
financeira da Companhia e impulsionou a
refomada das obras de duplicacao e demais
intfervencdes previstas.

O modelo de atuacao da Companhia con-
templa atividades relacionadas a recupera-
cdo, operacaon, conservagao, monitoramento,
manutencao e ampliacdao da capacidade

do sistema rodoviario concedido, aléem da
prestacao de servicos de atendimento aos
usuarios. A remuneracao da concessao
ocorre principalmente por meio da cobranca
de ftarifa de pedagio nas pracas localizadas
ao longo do trecho. O contrato de conces-
sao estabelece que a arrecadacao esta
associada ao cumprimento de obrigacdes
relacionadas a operacao, manutencao, re-
cuperacao, ampliacao da capacidade, e aos
padroes de desempenho e qualidade dos
servicos definidos pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

Somaos responsaveis por
850,9 km das rodovias
BR-163/364 e BR-070
em Mato Grosso.
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Missao

Promover mobilidade sustentavel e segura,
conectando pessoas e impulsionando

o desenvolvimento, com gestao ética,
responsavel e inovadora, comprometida
com o bem-estar de todos.

Visao

Até 2030, transformar a BR-163/MT

em uma das cinco rodovias federais
mais eficientes para os usuarios, sendo
reconhecida pela valorizacao dos seus
infegrantes, pela seqguranca viaria e pelo
foco na sustentabilidade.

7.

Nossos valores

sdo inegociaveis

e devem ser
demonstraveis junto
a nossos publicos de
relacionamento.

Valores

Espirito de servir: humildade genuina em
se colocar a servico das pessoas na busca
do seu sucesso e bem-estar.

Segurang¢a como valor inegociavel:
exfremo rigor com relagao a pratficas
seguras, colocando a seguranca em
primeiro lugar em tfodas as suas acoes.

Disciplina que gera respeito: adocao de
praticas consistentes de autoconftrole,
ética e integridade. E a busca em cumprir
0S prazos e atingir objetivos, gerando
confianca, credibilidade e respeito.

Resiliéncia para desafios: capacidade de
se manter firme no curso, superando 0s
desafios e se adaptando aos cenarios, em
busca dos objetivos definidos.

Fazer o que é certo: agir com infegridade
e fransparéncia, sempre pautados no
interesse genuino de atender fodos com
guem nos relacionamaos, de forma ética,
promovendo o bem comum.

Confianca nas pessoas: enfendimento
gue a confianca é a base dos
relacionamentaos. Confiar em si mesmo
e nos outros e essencial para gerar
credibilidade e autonomia para tomada
de decisdes seguras e adequadas, com
respeito as diferencas e incentivo ao
trabalho em equipe.
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Jimensao

da concessao
/-—

A BR-163/MT integra um dos mais
importantes corredores logisticos

do agronegocio brasileiro.

Ao longo de 850,9 quildmetros, a Nova Rota
do Oeste administra um trecho que afravessa
19 municipios mato-grossenses, e conecta
uma das maiares regides produtoras de graos
e carnes do pais aos principais mercados con-
sumidares e canais de exportacao.

A principal atividade econémica de MT em
2025 foi 0 agronegocio, com uma producao
somada de graos e pluma de algodao de
109,34 milhdes de toneladas, 23% superior a
2024, de acordo com o Instituto Mato-gros-
sense de Economia Agropecuaria (IMEA).

Sorriso

Lucas do Rio Verde

Nova Mutum

Rosario Oeste

Jangada
Acorizal Campo Verde

Varzea
Grande

Jaciara

Juscimeira

Rondonodpolis

Santo Antonio
de Leverger

Itiquira
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100 km

de pistas duplicadas
enfregues em 2024

130 km

de pistas duplicadas
entregues em 2025

850,9 km

de Mato Grosso

atendidos, responsaveis

50% do PIB

estadual

230 km

de pistas duplicadas
entregues em apenas
dois anos

8 frentes

simultaneas de
duplicacao em 2025

administrados, que impactam

90% da populacéao

19 municipios

por

—

1 Centro
de Controle
Operacional (24h)

19 Inspecoes
de trafego

13 ambulancias
do tipo C

6.4%
de aumento
do frafego de veiculos

Trafego em Veiculos
Equivalentes de 2025
foi composto de:

89 % de pesados
11% de leves

N

18 bases SAU

5 ambulancias
do tipo D

(com UTIs movels)

5 veiculos
de apreensao
de animais

6,7%
de aumento

da média diaria

Trafego em Veiculos
Absolutos (VAB) de 2025 foi
composto de:

47 % de pesados
53 % de leves

5 caminhoes-pipas
18 guinchos leves
9 guinchos pesados
9 pracas de pedagio

1 Posto de Pesagem
Veicular (PPV)

| ¢
. W9
Nova Rota

do Oeste
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Estratéqgia

A estratégia da Companhia esta organiza-
da em torno de um objetivo claro: acelerar a
transformacdo da BR-163/MT, combinando
execucao das obras, exceléncia operacional

e sustentabilidade para posicionar a rodovia
entre as cinco mais eficientes do pais ate
2030. E a Nova Rota tem ciéncia de que a
gesfao de uma concessao dessa dimensao
exige planejamento, capacidade de execucao
e visao estratégica.

O atual ciclo da Companhia combina a execu-
cdo das obras previstas no Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC) e a incorporacao de
novas tecnologias a operacdo para o cumpri-
mento de nossa visao estratégica de longo
prazo. Originalmente, o TAC firmado com a
ANTT estabelecia prazo de oito anos para a
conclusao das obras previstas, atée 2030. A
partir de 2023, a Nova Rota do Oeste passou
a trabalhar com a meta de concluir a duplica-
¢ao em quatro anos, reduzindo pela metade
0 prazo originalmente prevista.

Para o cumprimento dessa meta, a Compa-
nhia investiu R$ 2 bilhdes apenas em 2025
(saiba mais na pagina 18) e direcionou esfor-
C0s na expansao da infraestrutura viaria, na
melhoria continua dos niveis de servico, na
protecao de usuarios e trabalhadores, e na
incorporacao de novas tecnologias a ope-
racao. A expansao da rede de fibra optica,
gue passou a cobrir toda a extensao da via,

amplia a capacidade de comunicagao e mo-
nitoramento da rodovia, agiliza a resposta as
ocorréncias e fortalece a gestao operacional
da concessao.

Ao longo dos ultimos anos, o fortalecimento
da agenda ESG na Nova Rotfa do Oeste tem
permifido impactos positivos dentro e fora da
Companhia. Em relacao as comunidades na
area de influéncia da concessao, foi amplia-
do o dialogo e a escuta, um impacto positivo
gue pode ser atribuido ao sucesso da imple-
mentacdo das acdes do Programa Legado,
gue reune iniciativas voltadas a seguranca
viaria e desenvolvimento social. O Programa
Legado esta detalhado a partir da pagina 37
deste relatadrio.

Infernamente, os pilares ESG pauftaram acées
relacionadas a eficiéncia energética, gestao
climatica, digitalizacao da operacdo, e preven-
cao de acidentes e protecao dos usuarios. No
periodo, a Companhia aderiu ao Pacto Global
da ONU, e esta incorporando os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) aos
procedimentos estratégicos, taticos e sisté-
micos. Para isso, eles foram identificados nos
modelos de informacao documentada, mos-
tfrando como as atividades diarias contribuem
para o alcance das metas. Além disso, a Nova
Rotfa concluiu seu inventario de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) referente a 2024
e implementou iniciativas voltadas a gestao

climatica e compensacao de emissoes. A Com-
panhia fambém iniciou a avaliacao de aderén-
cia ao Sandbox do Programa de Sustentabi-
lidade para Infraestrutura (PSI), iniciativa da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) que amplia a abordagem anteriormen-
te adotada pelo indice de Desempenho Am-
biental (IDA) e incorpora critérios ESG a gestao
das concessoes rodoviarias.

Mais informacdes sobre os programas e
iniciativas da agenda ESG da Companhia
podem ser consultadas nos capitulos “Cadeia
de valor e relacionamento com stakeholders
externos” e “Agenda ambiental e climatica”.

A execucdao dessa estratégia mostrou seus
Impactos positivos nos resultados da Compa-
nhia em 2025, conforme descrito na proxi-
ma pagina.

O investimento de
R$ 2 bilhbes em 2025
busca reduzir pela
metade o prazo de
duplicacdo da rodovia.
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financeiro

A transformacao da BR-163/MT esta alicer-
¢cada em uma estfrutura financeira salida,
gue assegura a continuidade dos investi-
mentos e sustenta a execucao de um dos
maiores programas de infraesfrutura rodo-
viaria em andamento no pais. Os resulta-
dos refletem a capacidade da Companhia
de apoiar esse ciclo de expansao com disci-
plina financeira e visao de longo prazo.

Em 2025, a Nova Rota do Oeste inves-

fiu R$ 2 bilhdes (aumento de 69,3% em
relacdo ao ano anterior) na execugao

das obras previstas no TAC. Os recursos
sustentaram oito frentes simultaneas de
duplicacao e permitiram a enfrega de mais
130 quilémetros de pistas duplicadas, con-
solidando o maior ciclo de investimentos
da Companhia e a execucao da maior obra
rodoviaria em andamento no pais. Parte
desses investimentos também foi desti-
nada ao fortalecimento da infraestrutura
operacional e tecnoldgica da concessao,
apresentada em detfalhes no capitulo “Ex-
celéncia operacional”.

0O desembolso do financiamento ftotali-
zou R$ 1,67 bilhao em 2025, incluindo

Jesempenno

liberacoes vinculadas ao contrato FINEM
BNDES e a segunda emissao de debéntu-
res da Companhia. Os recursos integram a
estrutura de financiamento de longo prazo
voltada a execucdo das obras e melhorias
previstas para a concessao.

O desempenho operacional da Companhia
acompanhou o crescimento da atividade
econdmica em Mato Grosso. Em 2025, 0
trafego de veiculos equivalentes pagan-
tes (VEP/dia) cresceu 6,7% em relacao ao
ano anterior, impulsionado principalmente
pelo aumento do fluxo de veiculos pesados
associados ao escoamento da producao
agroindustrial do estado. A expansao das
frentes de duplicacao ac longo da BR-163/
MT confribuiu para ampliar gradualmente
a capacidade e a fluidez da rodovia em um
contexto de aumento da movimentacao
logistica no estado.

No periodo, a receita operacional bruta da
Concessionaria totalizou R$ 767 milhdes,
aumento de 4,6% em comparacao a 2024.
O Ebitda ajustado totalizou R$ 467,9 mi-
Ihdes em 2025, com margem de 66,5%, em
um contexto de aceleracao das obras.

Valor econémico direto gerado, distribuido e retido sri2011

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (R$)

RECEITAS 820.904.000,00 911.262.000,00

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (R$)

CUSTOS OPERACIONAIS

141.088.000,00 200.401.000,00

SALARIOS E BENEFICIOS DE EMPREGADOS 72.706.000,00 80.954.000,00

PAGAMENTOS A PROVEDORES DE CAPITAL 352.678.000,00 347.382.000,00

PAGAMENTOS AQ GOVERNO (POR PAIS) 157.188.000,00 135.954.000,00

INVESTIMENTOS NA COMUNIDADE' 0,00 0,00

TOTAL 723.660.000,00 764.691.000,00

Nota: os valores informados sdo oriundos da Demonstracao de Valor Adicionado, demonstracdo contabil oficial e
devidamente auditada.

' Os investimentos destinados a comunidade sdo realizados por meio de verbas contratuais previstas no Contrato de
Concessao e aprovadas pela ANTT, ndo sendo contemplados neste indicador.

VALOR ECONOMICO RETIDO (R$)

VALOR ECONOMICO RETIDO 97.244.000,00 146.571.000,00
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A aceleracao dos investimentos, o
avanco das obras e a ampliacao da
atuacao da Companhia ao longo de
2025 reforcaram a importancia de
uma estrutura de governanca capaz
de apoiar a tomada de decisoes,
acompanhar a execucao da estratégia

e assegurar o cumprimento dos
compromissos assumidos pela
Concessionaria.

Nesse contexto, a governanga
corporativa e as praticas de
conformidade dao suporte a gestao
dos riscos, a integridade dos processos
e a transparéncia no relacionamento

com os diferentes publicos.

-Sstrutura

de governanca

Em um ciclo marcado pela aceleracao das obras
e pela ampliacao dos investimentas, a gover-
nanca corporativa exerce papel essencial para
assegurar disciplina na gestao, fransparéncia e
conformidade na conducao da concessao.

Na Nova Rotfa do Oeste, a governanca corpo-
rativa organiza as instancias responsaveis
pela conducao da Companhia e pela supervi-
sao de sua gestao. Por meio desse maodelo, a
Concessionaria acompanha temas relevantes
para o negocio, apoia a tomada de decisdes e
assegura o alinhamento entre estratégia, ope-
racao e responsabilidades da Companhia.

Conforme previsto no Esfatuto Social, a estru-
tura de governanca da Nova Rota do Oeste

é formada principalmente pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Executiva. A
Companhia tambeém conta com instancias de
apoio a governanca e a conformidade, como
o Comité de Etica. Em conjunto, esses 6rgdos
exercem papeis complementares na defini¢cao
das diretrizes estfratégicas, na supervisao da
gesfao e no acompanhamento do desempe-
nho da Concessionaria.

A estfrutura de governanca também contem-
pla a Presidéncia (CEQ), as diretorias e o0 Comi-
té de Etica. Griz-9

Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social, cabe ao
orgao definir a orientacao geral dos nego-
cios da Companhia e acompanhar os princi-
pais femas estratégicos, exercendo func¢ées
de supervisao da gestao e de deliberacao
sobre mateérias de sua competéncia.

Composicao do Conselho de Administracao (2025) criz-o

NOME CARGO ELEICAO MANDATO
DSEAPATEC0.  prese ot ououznz S
URCELODE | MO oz B
ROSROWE MO o oz
CULMERNE oo LTSS 0ol ooz, ST
romos, oot gy S0
UAELUTAE  Mentrosto ot oo ST
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Em 2025, o Conselho de Administracao era
composto por cinco membros e o presidente,
todos do género masculino, com mandato
de dois anos. Nenhum deles exercia funcao
executiva na Companhia.

Os membros do Conselho de Administracao
sao eleitos mediante indicacdo do acionista
controlador, em conformidade com a legis-
lacao aplicavel e o Estatuto Social da Com-
panhia. As indicacfes consideram critérios
como experiéncia profissional, conhecimento
técnico, qualificacao e capacidade para o de-
sempenho das atfribuicées do cargo. Gri2-10

O Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva exercem papéis complementares

na supervisao dos impactos econdémicos,
ambientais e sociais da Companhia. En-
gquanto o Conselho delibera sobre os temas
esfratégicos e acompanha o desempenho
da Concessionaria, a Diretoria e responsa-
vel pela conducao das atividades operacio-
nais e pela implementacao das decistes
relacionadas a esses impactos. Gri 2-12

A supervisdao ocorre por meio da analise
de reportes macroecandmicos, financeiros,
operacionais e regulatérios encaminhados
mensalmente a alta administracao, aléem
de discussdes estratégicas realizadas

em reunides ardinarias frimestrais com o
Conselho de Adminisfracao. Esse acompa-
nhamento permite avaliar os resultados

obfidos e orientar ajustes sempre que
necessario. O desenvolvimento do conhe-
cimento dos membros do Conselho ocorre
por meio da analise de relatarios, estudos,
apresentacBes da Administracao e discus-
ses sobre femas econdmicos, ambientais,
sociais e regulatarios realizadas no ambi-
to das reunifes do orgao. Atualmente, a
Companhia ndo possui programa formal de
capacitacao especifico para os membros do
Conselho em temas de desenvolvimento
sustentavel. Gri2-12, 2-13, 2-14 e 2-17

Diretoria Executiva

E 0 érgdo responsavel pela administracdo
da Companhia e pela conducao de suas afi-
vidades operacionais, financeiras e contra-
tuais, em alinhamento as direfrizes estabe-
lecidas pelo Conselho de Administracao.

Comité de Etica

Apoia a Companhia na analise de temas
relacionados a ética, integridade e confor-
midade, contribuindo para o fortalecimento
das praticas de governanca e do Sistema
de Conformidade. Também contribui para
0 acompanhamento de denuncias e para o
aprimoramento das praticas de infegridade
da Companhia.

Politica de remuneracao criz19e2-20

A remuneracao dos membros do Con-
selho de Administracao e da Diretoria
segue critérios que variam conforme as

responsabilidades de cada funcao. Os
conselheiros recebem remuneracao fixa
mensal e seguro de vida, sem previsao de
remuneracao variavel ou reajustes por me-
rito duranfe o mandato.

Ja para a Diretoria, a remuneracaoc e com-
posta por parcela fixa, definida com base
nas atribuicdes do cargo, nas praticas de
mercado e em critérios internos de en-
guadramento e orcamento. A evolucdo da
remuneracao considera aspectos como
desempenho, competéncias, maturidade
profissional e alinhamento com a estrutu-
ra arganizacional.

A Companhia também oferece beneficios
previstos em suas politicas infernas, in-
cluindo programa opcional de previdéncia
privada aos integrantes elegiveis. As pra-
ticas de remuneracao estao descritas no
Manual de Gestao de Pessoas e buscam
alinhar meritocracia, desenvolvimento pro-
fissional, intfegridade e sustentabilidade as
diretrizes de governanca corporafiva.

A remuneracao da alta lideranca é defini-
da por meio de processo estruturado, que
confempla analises de mercado, estrufu-
racao dos pacotes remuneratorios, avalia-
coes periddicas de desempenho e revisées
regulares das politicas adotadas.

O processo e supervisionado pelo Canselho
de Administracao. Em Assembleia Geral, os
acionistas sao consultados sobre a remu-
neracao dos 0rgaos de governanca. Em
2025, a Companhia ndao contou com con-
sultores externos para apoiar a definicao
da remuneracao.



Nova Rota

do Oeste

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

Estrutura
administrativa

Luci_amo Uchoa
DIRETORIA Carneiro da Cunha Wilson Medeiros

Diretor-presidente e de Relagtes Diretor
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conformidade

O crescimento das frentes de obra e a am-
pliacao da mobilizacao de pessoas, fornece-
dores e empresas contratadas ao longo de
2025 aumentaram a complexidade da ges-
tao da Companhia. Para acompanhar esse
movimento, a Nova Rota do Oeste manteve
praticas de governanca e conformidade
voltadas a prevencao de riscos, ao fortale-
cimento da intfegridade e da fransparéncia,
e a promocao de relacdes eticas com infe-
grantes, fornecedores, parceiros, usuarios e
demais publicos de relacionamento.

Essas praticas sao sustentadas pelo Siste-
ma de Conformidade da Companhia, que
inclui politica, procedimentos, orientacoes
e mecanismos de conformidade voltados a
prevencao e mitigacao de conflitos de inte-
resses, a0 combate a corrupgao, ao respeito
aos direitos humanaos, a protecao de dados
e a promocao de um ambiente de tfrabalho
seguro e respeitoso. Esse conjunto de di-
refrizes é supervisionado pelo Conselho de
Administracao e implementado por meio
de procedimentos operacionais, acdes de
due diligence, comunicacao, monitforamen-
to e mecanismos de prestacao de contas.
Como parte das medidas de fransparéncia,

a Companhia divulga informactes sobre a
parficipacao acionaria cruzada com forne-
cedores e outros stakeholders, a existéncia
de acionista contfrolador e as partes relacio-
nadas, suas relacoes, transacoes e saldos
pendentes. Gri2-15

As politicas de direitos humanos reforcam
principios como igualdade de oportunida-
des, nao discriminacao, combate ao as-
sedio, e rejeicao ao frabalho infanftil e ao
tfrabalho forcado. Esses principios orien-
fam o relacionamento com integrantes,
fornecedares, parceiros e demais partes
interessadas, incluindo grupos mais vul-
neraveis, e sao reforcados por meio do
Codigo de Conduta, canais de denuncias,
clausulas contratuais, auditorias e actes
de conscientizacao. Gri2-23, 2-24

Outra politica que guia a organizagac é o
Codigo de Conduta, que estabelece os prin-
cipios que orientam a atuacao dos infegran-
tes, fornecedores e parceiros de negocios,
além de reforcar padrées de comportamen-
to etico e o cumprimento da legislacao e das
normas intfernas da Companhia. O docu-
mento é apresentado aos novos integrantes

A Companhia disponibiliza

o Canal Linha de Etica 24

horas por dia, de forma

independente, garantindo

anonimato e confidencialidade.

durante o processo de admissao e reforcado
por meio de treinamentos e comunicacées
infernas periadicas.

Para apoiar a implementacao dessas di-
retrizes, a Companhia disponibiliza trei-
namentos, capacitacdes, manuais e docu-
mentacao de apoio, aléem de canais para
orientacao sobre a aplicacao de suas po-
liticas e procedimentos. Também mantém
canal de denuncias e atendimento para

o relato de preocupacoes relacionadas

a conduta da organizacao, gerenciados
pela area de Conformidade, responsavel
pela apuragao e paor orientar as pessoas
guanto aos procedimentos aplicaveis, com
acompanhamento do Comité de Etica.

GRI 2-26

Entre esses mecanismos esta o Canal Li-
nha de Etica, disponivel 24 horas por dia e
administrado por empresa especializada e
independente. O canal pode ser utilizado
por infegrantes, fornecedores, usuarios e
demais publicos para relatar irreqgularidades
ou desvios de conduta, inclusive de forma
andnima, assegurando confidencialidade e
protecdo aoc denunciante de boa-fe.

Telefone:
0800 377 8026

Site:
www.novarotadooeste.com.br
/linha-de-etica
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia mantém compromisso formal

com a reparacao de impactos negativos
decarrentes de danos materiais causados
aos usuarios, garantindo o ressarcimento
com base nos valores de mercado sempre
gue sua responsabilidade for comprovada.
Para asseqgurar esse processo, disponibi-
liza diferentes canais de relacionamento
— incluindo telefone 0800, Ouvidoria, site,
e-mail, fotens e atendimento presencial

— por meio dos guais 0s usuarios podem
registrar manifestacdes relacionadas as
condicbes da rodovia, pedagio, obras e se-
guranca viaria. As demandas sao encami-
nhadas as areas responsaveis para emis-
sao de parecer e reforno ao manifestante.
Em 2025, 100% das reclamacoes registfra-
das foram tratadas. eriz2-25

O Sistema de Conformidade da Companhia
abrange também os processos de contra-
tacao e relacionamento com fornecedores
e ferceiros. Enfre as medidas estabelecidas
estao procedimentos de due diligence,
analise reputacional, classificacao de
riscas, monitoramento de indicios de ir-
regularidades, investigacoes, auditorias

e freinamentos voltados a prevencao de
suborno, corrupcao e praticas anticompe-

titivas. O sistfema também prevé requisitos
de integridade por meio de seu Codigo de
Conduta, da Politica de Conformidade, de
clausulas contratuais e do Canal Linha de
Etica, além de monitorar continuamente
riscos relacionados a clientes, fornecedores
e parceiros. IF-EnN-510a.3

Nao toleramos
assedio

Aléem de ser responsavel por garantir a gesftao do
Sistema de Conformidade, a area de Conformi-
dade também desenvolve acdes educativas e de
conscientizacao junto aos mais diversos publicos
de relacionamento da Companhia. Um dos des-
tagues de 2025 foi a implementacao da iniciativa
“Nao Toleramos Assedio”, voltada a prevencao e
ao enfrentamento de situacoes de assedio e im-

porfunacao sexual contra operadoras de pedagio.

A medida surgiu a partir de relatos recebidos pela
area e levou a adocao de novas medidas de aco-
Ihimento, prevencao e fratamento desses casos.

Como parte da iniciativa, foi desenvolvido um
procedimento que definiu responsabilidades e
fluxos de atuacao para os casos identificados.
Liderancas foram capacitadas para atuar como
pontos focais de acolhimento e orientacao,
enquanto as operadoras de pedagio passaram
a confar com um profocolo de acao disponivel
nas cabines para orientar a atfuacao em caso de
ocorréncia. As medidas implementadas também
incluiram campanhas educativas, reposiciona-
mento de cameras de monitoramento, divulga-
cao de canais de denuncias, suporte psicologico
e apoio juridico as integrantes.

Embora ja houvesse apoio as integrantes que en-
frentavam situacdes dessa natureza, a Companhia
entendeu que era necessario ampliar as acoes de
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prevencao e conscienfizacao. Além de reforcar
0s mecanismos internos de acolhimento, a Nova
Rota do Oeste decidiu levar a discussao para fora
de seus limites organizacionais, comunicando
aos usuarios da rodovia que situacdes de asse-
dio e importunacao sexual nao seriam toleradas.

O acompanhamento da iniciativa passou a ser
realizado pela area de Conformidade por meio
do Canal Linha de Etica e de pesquisas de per-
cepcao realizadas junto as infegrantes. Apos
a implementacao do programa em 2025, as
ocorréncias de assedio e importunacao sexual
nas pracas de pedagio foram zeradas.

A partir das discussdes e da necessidade iden-
tificada durante a implementacdo da iniciativa,
surgiu o Programa Conversa de Mulher como
uma acao complementar de escuta e dialogo.
A iniciativa foi constfruida de forma integrada
por diferentes areas da Companhia, incluindo
Conformidade, Operacao, Juridico, Pessoas e
Sustentabilidade, com o objetivo de promo-
Ver um espaco seguro de escuta, acolhimento
e orienfacao as infegrantes promovendo o
dialogo sobre temas relacionados a saude,
bem-estar, relacionamentos e outros assunfos
relevantes ao universo feminino, fortalecendo
0 cuidado e o compromisso da Companhia com
suas integrantes.
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O relacionamento da Nova Rota
do Oeste com fornecedores,
Orgaos reguladores,
comunidades e demais publicos
de relacionamento é pautado
pela fransparéncia, pelo dialogo e
pelo compromisso com a geracao
de valor compartilhado.

Mais do que atender a
requisitos de conformidade, a
Concessionaria busca construir
relacdes de confianca que
contribuam para a seguranca

da operacao, o desenvolvimento
local e a melhoria continua

da concessao.

Ao longo de 2025, essas iniciativas abran-
geram desde a gestao de fornecedores e a
interlocucao com autoridades publicas até
acoes de educacao para o fransito, dialogo
comunitario, e relacionamento com povos

indigenas e desenvolvimento local.

A Nova Rota do Oeste mantém dialogo
permanente com usuarios da BR-163/MT e
da BR-070/MT, comunidades, integrantes,
fornecedores, investidores, drgaos publicos
e demais instituicdes que influenciam ou
sao impactadas por suas atividades. Esse
relacionamento contribui para a identifica-
¢ao e a gestao de impactos, apoia a tomada

de decisdes e orienta a atuacao da Compa-
nhia junto a seus diferentes publicos.

0 engajamento ocorre por meio de dife-
rentes canais e iniciativas, como reunioes,
consultas publicas, féruns e parcerias com
orgaos e instituicdes, entre eles a ANTT, a
Policia Rodoviaria Federal (PRF), o Ibama, a
Sema-MT e prefeituras municipais. Também
integram essa estratégia mecanismos como
a Comissao Tripartite com a ANTT, progra-
mas socioambientais, acdes de educacao
para o fransifo e iniciativas voltadas a segu-
ranca viaria e a sustentabilidade.

GRI 2-26, 2-29
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(bestao da cadela
de suprimentos

GRI 2-6, GRI 3-3 Gestdo da cadeia de suprimentos, GRI 101-1, 308-1, 308-2. 414-1, 414-2

A gestao da cadeia de suprimentos é es-
sencial para assegurar a qualidade, a se-
guranca e a conformidade das atividades
desenvolvidas ao longo da concessao. Em
um ciclo marcado pela ampliacao das obras
e pelo aumento da mobilizacao de em-
presas confratadas, a Nova Rota do Oeste
reforcou os processos de selecao, monito-
ramenfo e acompanhamento de fornece-
dores, buscando alinhar sua atuacdo aos
padrbes técnicos, legais, ambientais e de
seguranca adoftados pela Concessionaria.

A intensificacao das obras de duplicacdo e
demais intervencoes ao longo da concessao
exigiu, em 2025, a contratacao de novos for-
necedores para atuacao nas diferentes fren-
tes de obra, demandando da Companhia
mais capacidade de coordenacao e acompa-
nhamento das atividades executadas.

A cadeia de suprimentos da Nova Rota do
Oeste reune cerca de 400 fornecedores de
diferentes portes e segmentos, com predo-
minancia de empresas localizadas em Mato
Grosso e complementacao de aquisicdes
realizadas em ambito nacional.

A Nova Rotfa do Oeste manteve seus proces-
sos de confratacdo e monitoramento vol-
tados a avaliacao das capacidades técnica,
operacional e de seguranca das empresas
confratadas, considerando aspectos como
estrutura disponivel, qualificacdo das equi-
pes, conformidade legal, qualidade, cumpri-
mento de prazos e requisitos de sustentabi-
lidade, sequranca das equipes terceirizadas,
Impactos das infervencdes sobre os usuarios
da rodavia, e cumprimento de requisitos am-
bientais e operacionais. Essa gestao é apoia-
da por instrumentos como o Guia de Conduta
de Fornecedores e por inspecdes e monitora-
mento confinuo das empresas confratadas.

A manutencdo de oito contratos de obras
executados ampliou a complexidade da
gestao de fornecedores. Por isso, a Compa-
nhia também manteve um comité voltado
ao acompanhamento das empresas confra-
tadas e ao alinhamento de praticas relacio-
nadas a seguranca e conformidade.

A gestao de fornecedores também incor-
pora critérios ambientais na avaliacac e
selecdao. Esses requisitos fambém sao

A Nova Rota do Oeste fortalece

a gestdo de 400 fornecedores,
garantindo padrdo técnico,
seguranca e sustentabilidade.
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formalizados por meio de instrumentos
confratuais que estabelecem responsabi-
lidades relacionadas ao cumprimento da
legislacao ambiental, das condicionantes
de licenciamento e dos requisitos de sus-
tentabilidade adotados pela Companhia.
Alem da exigéncia de conformidade legal
ambiental, o processo tambéem considera
critérios complementares, como a avaliacao
do desempenho anterior, a inclusao, nas
clausulas contratuais, da obrigatoriedade de
cumprimento do sistema de gestao da Con-
cessionaria, como IS0 9001e 1SO 14001, e a
analise de sancOes, passivos ambientais ou
ocorréncias anteriores que possam compro-
meter a conformidade.

ApoOs a contratacao, a Companhia monitora
0s impactos ambientais associados a sua
cadeia de fornecedores. Entre os principais
impactos identificados estao desmata-
mento, perda de biodiversidade, poluicao
da agua, uso de energia nao renovavel,

Em 2025, 100% dos
novos fornecedores
foram selecionados
com base em critérios
ambientais e sociais,
sem identificacdo de
impactos negativos
relevantes.

geracao e descarte inadequado de residuos
e emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
além de riscos relacionados ao descarte ina-
dequado de residuos e ao uso de agua em
areas nao criticas.

O monitoramento é realizado por meio de
auditorias, da avaliacao de fornecedores
criticos, do acompanhamento mensal das
atividades, da analise de ciclo de vida e da
verificacao da conformidade ambiental e
legal. As acdes incluem analise documental,
critérios ambientais contratuais e monitora-
mento continuo.

Quando identificadas oportunidades de
melhoria, a Companhia aplica medidas cor-
refivas, como ajustes na gestao de residuos,
freinamentos e atualizacao de licencas
ambientais. O encerramento de contratos
ocorre principalmente em razao de de-
sempenho, descumprimento contratual ou
término do vinculo.

Alem dos aspectos ambientais, a confrata-
cao e avaliacao de fornecedores também
considera critérios sociais. Em 2025, 100%
dos novos fornecedores foram selecionados
com base nesses critérios. A Companhia
monitora riscos relacionados a corrupcao,
fraude, suborno, violacao da concorréncia,
lavagem de dinheiro, trabalho analogo a
escravidao, frabalho infantil e violagdes de
direitos humanos. No periodo, nao foram
identificados fornecedores causadores ou
potenciais causadores de impactos sociais
negativos, nem houve necessidade de ado-
cao de planos de melhoria ou encerramento
de contratos por esse motivo.

SERVICO DA

. :r

Capacitacao das
empresas contratadas

Com o objetivo de fortalecer a cultura de segu-
ranca e alinhar procedimentos enfre as empre-
sas contratadas, a Nova Rota confratou uma
consultoria externa especializada no método
Dupont de Seguranca Comportamental para a
capacitacao de gestores de confrato, encarre-
gados e técnicos de seguranga das empresas
terceirizadas.

As acoes incluiram treinamentos voltados a
prevencao de riscos operacionais, responsabi-
lizacao civil e criminal, e ao fortalecimento da
cultura de seguranca nas equipes ferceirizadas
envolvidas nas obras.
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Relacao com governos

e orgaos reguladores

GRI 2-6, 3-3-Relacdo com governos e drgaos reqguladores

Em 2025, a Nova Rota do Oeste man-
teve relacionamento continuo com a
ANTT, agente regulador do contrato de
concessao, e com instituicées publicas e
autoridades responsaveis pela fiscaliza-
cao e acompanhamento das atividades
desenvaolvidas ao longo da rodovia. Essa
atuacao é conduzida de acordo com Po-
litica de Conformidade da Companhia,
gue estabelece diretrizes relacionadas a
antficorrupcao, tfransparéncia, prevencao a
lavagem de dinheiro, gestao de conflitos
de interesses e relacionamento ético com
agentes publicos.

No relacionamento com a ANTT, foram
acompanhados os investimentos e as
obras previstos no Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), a evolucao das infterven-
coes, a liberacao de etapas consfrutivas e
0s demais assuntos regulatorios relaciona-
dos a execucao do contrato de concessao.

A Companhia também manteve atuacao
integrada e proxima com Policia Rodo-
viaria Federal (PRF), Corpo de Bombeiraos
e prefeituras municipais localizadas no

tfrecho concedido, especialmente em situa-
cdes relacionadas a gestao do trafego,
atendimento a ocorréncias, e comunicacao
com usuarios e comunidades impactadas
pelas obras.

Representantes da Companhia parti-
ciparam de encontros fécnicos, féruns

e eventos do sefor de infraestfrutura, e
concessoes rodoviarias, acompanhando
discussbes sobre regulacao, infraestrutura
logistica e operacao de rodovias. A parti-
cipacao nesses espacos contribuiu para a
froca de experiéncias com oufras conces-
sionarias, 6rgaos publicos e demais insti-
tuicoes do setor de fransportes.

Atuacdo integrada com a
ANTT, PRF e prefeituras na
gestdo da concessao.
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Relacao c

comuniac

O[T
UES

e desenvolvimento

local

GRI 3-3 - Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local, GRI 413-1, 413-2, Indicador préprio 03 e 05.

A contfinuidade do processo de duplicacao
da BR-163 ampliou, em 2025, a necessi-
dade de dialogo com comunidades, usua-
rios, caminhoneiros e demais publicos
Impactados pela concessao. Em resposta,
a Companhia fortaleceu seus canais de
relacionamento e ampliou iniciativas vaol-
tadas a educacao para o fransito e a seqgu-
ranca viaria.

A Nova Rotfa do Oeste reconhece que a
execucao das obras de duplicacao e as ati-
vidades operacionais geram impactos so-
bre as comunidades localizadas ao longo
da concessao, como alteracdes no tfrafego,
geracao de ruido e poeira, mudangas na
circulacao local e outras interferéncias. A
Companhia mantém a Comissao Triparti-
te, instancia consultiva que redne repre-
sentantes de cerca de 20 entfidades da

sociedade civil, usuarios e 6rgaos publicos
para discutir as infervencdes em curso e
promover o dialogo entre esses publicos.

Em 2025, os encontros da comissao fo-
ram utilizados para apresentar mudancas
previstas no frafego, esclarecer duvidas e
ouvir demandas de comunidades, repre-
sentantes locais, comerciantes e oufros
publicos afetados pelas obras. As reu-
nides também incluiram visitas técnicas
as infervencdes em andamento e discus-
sOes sobre femas como seguranca viaria,
conectividade, conservacao e impactos
das obras em municipios e areas urbanas
localizadas ao longo da concessao. As
confribuicdes recebidas nesses encontros
tfambéem subsidiaram o planejamento das
intervencdes, que buscou reduzir 0s im-
pactos das obras sobre comunidades e

A Nova Rota do Oeste
fortalece o dialogo com
comunidades para ouvir
as demandas e reduzir
seus impactos.
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usuarios por meio de comunicagao previa,
gestao do trafego e articulacao com or-
gaos publicos e liderancas locais.

Paralelamente, a Companhia também man-
teve canais formais de manifestacao, como
a Ouvidoria e o Canal de Etica, para o regis-
tro de reclamacbes, sugestbes e denudncias
relacionadas as suas operacoes.

&
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A area de influéncia da concessao com-
preende municipios com presenca de co-
munidades indigenas, incluindo os povos
Bororo das terras indigenas Tadarimana

e Tereza Cristina. Em 2025, a Companhia
manteve inferlocucdao com a Fundacao
Nacional dos Povos Indigenas (Funai) para
a atualizacao do Plano Basico Ambiental do
Componente Indigena (PBA-Cl), em atendi-
mento as condicionantes ambientais rela-
cionadas a concessao.

Povos indigenas

O relacionamento da Companhia com as co-
munidades indigenas da area de influéncia
da concessao é realizado por meio do Plano
Basico Ambiental do Componente Indigena
(PBA-CI), desenvolvido em conjunto com as
comunidades Bororo das terras indigenas
Tadarimana, em Rondonopolis, e Tereza
Cristina, em Santo Anténio do Leverger.

O plano reune programas definidos a partir
dos impactos identificados no Estudo do
Componente Indigena (ECI), considerando a
realidade dessas comunidades e os efeitos
das obras de duplicacdo da rodovia. Os pro-
gramas abrangem comunicacao, fortale-
cimento institucional, valorizacao cultural,
apoio as atividades produtivas, recuperacao
ambiental, mobilidade e protecao territorial.

Em 2025, a Companhia realizou a atuali-
zacao do Plano Basico Ambiental do Com-
ponente Indigena (PBA-CI). A versao atua-
lizada foi apresentada e aprovada pelos
membros das comunidades Boe Bororo,
considerando a quantidade de aldeias con-
templadas em cada terra indigena. A atua-
lizacao manteve os programas ambientais,
os impactos identificados e as medidas
mitigatorias originalmente aprovados pela
Funai, incorporando os ajustes necessarios
para refletir a realidade atual das comuni-
dades.

A Companhia fambém mantéem, desde 2015,
0 Programa de Maobilidade das Comunida-
des Indigenas, que oferece apoio ao deslo-
camento dos moradores e isencao da tarifa
de pedagio aos integrantes das comunida-
des atendidas aos servicos essenciais.

Festival de teatro

No ano, a Companhia fambém apoiou o
Festival Estudantil Tematico de Teatro
para o Transito (Fetran), promovido pela
Policia Rodoviaria Federal (PRF). Rea-
lizado entre abril e outubro, o festival
percorreu diferentes cidades de Mato
Grosso ufilizando a arte como ferramenta
de conscientizacdo sobre seguranca no
transifto. A iniciativa reuniu estfudantes de
escolas publicas e privadas, pais, profes-
sores, servidores da PRF e autoridades
locais, promovendo o engajamento das
comunidades em torno do fema. O apoio
da Nova Rofa incluiu suporte técnico e
materiais voltados a realizacao das ativi-
dades do projeto.

Desde 2015, garantimos
a mobilidade das
comunidades indigenas
em deslocamentos
terrestres por rotas

de 6nibus planejadas,
mitigando o impacto
financeiro ocasionado
pela instalacéo de
praca de pedagio na
BR-163/MT.
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Operar um dos principals corredores
logisticos do pais enquanto se executa uma
grande obra rodoviaria exige planejamento,
capacidade de coordenacao e decisoes
tomadas em tempo real.

Em 2025, a Nova Rota do Oeste
conciliou esses desafios ao ampliar
simultaneamente a capacidade da BR-
-163/MT, fortalecer a gestao da operacao
e incorporar novas tecnologias voltadas
ao monitoramento, ao atendimento aos

usuarios e a seguranca viaria.

esfao da operacao

GRI 3-3 - Exceléncia operacional

Ao longo do ano, a Nova Rota do Oeste condu-
ziu um dos ciclos mais intensos de transforma-
cao da BR-163/MT desde o inicio da concessao,
de acordo com o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAQ), firmado com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). A ampliacao
das frenfes de duplicacao, associada ao cres-
cimento do fluxo logistico e @ manutencao dos
elevados padrées de atendimento aos usua-
rios, foi um desafio cumprido em 2025.

Isso foi possivel gracas ao planejamento inte-
grado enfre as areas de Engenharia, Operacao
e Manutfencao, o que permitiu organizar inter-
vencées, minimizar impactos ao trafego e as-
segurar a confinuidade dos servicos prestados
a0s usuarios ao longo de toda a concessao.

No ano, o trafego médio diario equivalente
(VEP/dia) aumentou 6,7% em relacao a 2024.
Para sustentar essa operacao em escala, a
Companhia reforcou sua estrutura de atendi-
mento, com ampliacao das equipes, veiculos de
Inspecaon, atendimento mecanico e suporfe aos
usuarios ao longo da concessao.

A operacdo passou a contar, ainda, com tec-
nologias de monitoramento do trafego, comu-
nicacao com usuarios e gestao de ocorréncias
ao longo da concessao, que contribuiram para
agilizar o atendimento as ocorréncias, melhorar
a comunicacao com os usuarios e reforcar a
seguranca operacional da rodovia.

A Nova Rota do Oeste tem confinuamente for-
talecido seu sistema de gestao, combinando o
aperfeicoamento de processos, a padronizacao
das operacodes, o controle das atividades e o
investimento em ferramentas de gestao. Como
reconhecimento a esse frabalho, a Companhia
conquistou a recertificagao das normas 1S0
9001 e ISO 14001, por meio de auditoria externa,
mantendo o padrao internacional de qualidade
aplicado as atividades de controle de trafego,
atendimento ao usuario, sistema de pedagio e
arrecadacao, desenvolvimento de projetos, con-
servacao e gerenciamento de obras viarias.

Como parte desse processo de evolucao, foi inicia-
da a implementacao do software Docnix, solucao
voltada a gestao eletrénica de documentos e ao
acompanhamento de nao conformidades, planos
de acao e oportunidades de melhaoria. A ferra-
menta contribuira para fornar os processos mais
ageis, fortalecer a rastreabilidade das informa-
¢Oes e apoiar a melhoria continua das operacdes.
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A implantacdo de 450 km
de fibra optica e 225 novas
cdmeras fortaleceu a
seguranca da BR-163/MT.

Moniforamenfto,
fecnologla e

melhoria continua

A expansao da infraestrutura digital da BR-
-163 marcou uma nova etapa da moderniza-
cao da operacao em 2025. Ao longo do ano,
a Nova Rota do Oeste ampliou a utilizacao
de tecnologias voltadas ao monitoramento
da rodovia, a integracao das equipes ope-
racionais e ao atendimento aos usuarios,
fortalecendo sua capacidade de resposta
em um contexto de intensificacdo das obras
e aumento da complexidade operacional.

Um dos principais avancos do periodo foi a
conclusao da implantacao de aproximada-
mente 450 quildmetros de fibra optica ao
longo da concessao, permitindo, agora, que
toda a extensao administrada pela Compa-
nhia, de 850,9 km, passe a contar com uma
infraestrutura de comunicacao mais robusta
e confiavel. Essa evolucao ampliou a capaci-
dade de transmissao de dados, forfaleceu o
monitoramento em tempo real e criou as ba-
ses para a incorporacao de novas solucoes
digitais voltadas a gestao da operacao.

A modernizacao da infraestrutura tecnolo-
gica também contemplou a ampliacao da
cobertura 4G, a instalacao de novas cameras
de monitoramento e a evolucao dos siste-
mas utilizados pelo Centro de Controle Ope-
racional (CCO). Integradas, essas iniciativas
passaram a oferecer mais visibilidade sobre
as condicBes da rodavia, a identificacao mais
rapida de ocorréncias, a coordenacao das
equipes distribuidas ao longo da concessao
e apoiaram o0 acompanhamento das frentes
de obra. Em 2025, foram instaladas e colo-
cadas em operacao 225 novas cameras de
monitoramento das 450 previstas pelo TAC.

O aumento da cobertura e da capacidade
de monitoramento fortaleceu a atuacao
integrada com orgaos de seguranca publica
e atendimento emergencial. As imagens e
informacdes captadas ao longo da rodovia
passaram a subsidiar acdes da PRF e de-
mais instituictes parceiras em situacoes
relacionadas a seguranca publica, gestao de
ocaorréncias e resposta operacional.
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Ainda, a Companhia ampliou seus canais
de relacionamento com os usuarios por
meio da implanfacdo do atendimento via
WhatsApp, oferecendo mais uma alterna-
tiva agil para comunicacao, solicitacdo de
informacoes e registro de ocorréncias. A
iniciativa complementa os canais fradicio-
nais de atendimento e reforga a estrategia
de aproximar a operacao das necessida-
des dos usuarios, tornando a comunicacao
mais rapida e acessivel.

Alem de agilizar o acesso a informacdes,
tarifas, localizacao das bases de aten-
dimento e pracas de pedagio, o servico
passou a oferecer atendimento automati-
zado com apoio de infeligéncia artificial e
possibilifou o acionamento de servigos de
emergéncia de forma mais rapida e intui-
fiva. O compartilhamento de localizacao
em tempo real contribuiu para o direcio-
namento mais preciso das equipes opera-
cionais, reduzindo o fempo de resposta as
ocarréncias. A solugcao fambém ampliou

a acessibilidade, oferecendo um canal de
atendimento adequado as pessoas com
deficiéncia auditiva ou de fala.

As inovacdes fecnologicas também foram

Integradas aos processos operacionais da
concessao. A combinacao entfre conectivi-

dade, monitoramento em tempo real e co-
municacao digital fortaleceu a capacidade
de resposta das equipes, apoiou a fomada
de decisBes e confribuiu para aumentar a

eficiéncia da operacao.

No ano, a Companhia estruturou um nu-
cleo interno voltado ao desenvaolvimento
de aplicacBes de inteligéncia artificial para
a operacao da rodovia. As iniciativas, com
Implantacao em 2026, incluem sistemas
de identificacdao automatica de ocorréncias
por meio das cameras de monitoramento,
permitindo detectar veiculos parados e
outros eventos em tempo real, e direcionar
com mais agilidade os recursos operacio-
nais necessarios para cada sifuacao.

Os ganhos dessa transformacao ultrapas-
sam, portanto, a dimensao tecnoldgica. A
ampliacao da capacidade de monitoramen-
to e resposta favorece uma operagao mais
segura, eficiente e preparada para prevenir
riscos, reduzir o tempo de atendimento as
ocorréncias e oferecer uma experiéncia cada
vez melhaor aos usuarios da BR-163/MT.

A inteligéncia artificial nas
cadmeras e no WhatsApp agiliza
o atendimento de emergéncia

na rodovia.

Automadvel

Comercial por

Moto

Novos sistemas de arrecadacao

A modernizacao dos sistemas de
arrecadacao intfegrou o processo de
evolucao operacional da Nova Rota do
Oeste em 2025. A Companhia am-
pliou as opcdes de pagamento nas
pracas de pedagio, passando a aceitar
cartdes de deébitfo, crédito e Pix, ofere-
cendo mais praticidade aos usuarios e
contribuindo para tornar a passagem
pelas cabines mais agil.

0O ano fambém marcou o inicio das
discussdes fécnicas sobre a futu-

ra adocao do sistema Free Flow na
BR-163/MT. O tema passou a ser
avaliado pela Comissao Tripartite,
instancia que reune representantes da
concessionaria, do poder concedente
e dos usuarios, como parte da busca
por solucdes capazes de acompanhar
a evolucao fecnologica do setor e pre-
parar a concessdo para novos mode-
los de arrecadacao.
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Seguranca viaria

GRI 3-3 Seguranga viaria

A duplicacéo reduziu
em 95% as mortes
entre Diamantino

e Nova Mutum.

A seguranca viaria permaneceu como um
dos grandes propositos operacionais da
Nova Rota do Oeste em 2025. E esse princi-
pio que orienta as decisdes relacionadas a
gestao da concessao, desde o planejamento
das obras e da operacao até os investimen-
tos em tecnologia, monitoramento e cons-
cientizacao. No ano, a Companhia deu conti-
nuidade a uma esfratégia integrada voltada
a reducdo de riscos, a preservacao da vida e
a melhoria da experiéncia dos usuarios da
BR-163/MT.

Os resultados obtidos ao longo do ano refle-
tem a combinacao entfre investimentos em
infraestrutura, evolucao da gestao opera-
cional, incorporacao de novas tecnologias

e fortalecimento de agdes educativas. Essa
atuacao integrada contribuiu para reduzir a
severidade dos sinistros, ampliar a profecao
dos usuarios e consalidar avancos impor-
tantes em diferentes trechos da concessao.

Usuarios ao centro

A duplicacao de segmentos estratégicos da
BR-163/MT, associada a modernizacao da
operacao e ao fortalecimento da capacidade
de monitoramento da rodovia, contribuiu
para ampliar a seguranca e a fluidez do
frafego. Nos trechos ja entregues, os resul-
tados comecaram a ser percebidos direta-
mente pelos usuarios, refletindo o impacto
conjunto das melhorias de infraestrufura, da
gestao operacional e do atendimento pres-
tado pela Companhia.

No trecho entre Diamantino e Nova Mutum,
primeiro segmento totalmente duplicado
apos a refomada das obras, foi registrada
reducao de 95% no numero de mortes.

Na Rodovia dos Imigrantes (BR-070), os
obitos diminuiram 78% em relagcac ac ano
anferior, enquanto a Serra de Sao Vicente

encerrou 2025 sem registros de mortes,
resultados alcancados em um dos segmen-
tos historicamente mais criticos da con-
cessaon. A Companhia tambéem registrou os
menares indices de sinistros e mortalidade
desde a assinatura do TAC.

Além dos investimentos em infraestrutu-
ra, a ampliacao da capacidade de resposta
operacional também contribuiu para esses
resultados. O fortalecimento do monitora-
mento, da comunicacao enfre equipes e do
atendimento aos usuarios permitiu mais

agilidade na identificacdao de ocorréncias e
no acionamento dos recursos necessarias,
reforcando a atuacao preventiva ao longo
da rodovia.

Essa atuacao e sustentada por uma estru-
tura operacional disfribuida ao longo dos
850,9 quildmetros da concessao, composta
por Centro de Controle Operacional, bases
de atendimento, ambulancias, guinchos e
equipes especializadas que atuam de for-
ma integrada para prestar assisténcia aos
usuarios e apoiar a fluidez do trafego.
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Conscientizacao e resultados

Programa Legado

Além das acbes de dialogo feitas com as
comunidades ao longo da nossa conces-
sao, a Nova Rota do Oeste desenvolve ini-
ciativas voltadas a educacao, a conscien-
tizacdo e ao desenvolvimento local. Em
2025, essas diferentes frentes passaram
a ser reunidas sob o Programa Legado,
gue organiza e integra acoes ja desen-
volvidas pela Companhia em torno de um
proposito comum: promover mudancas de
comportamento, incentivar escolhas mais
responsaveis e ampliar seu impacto junto
aos publicos que utilizam ou convivem
com a BR-163.

Ao longo do ano, o programa realizou

244 acdes, impactando mais de 14.200
pessoas. As atividades alcancam diferen-
tes publicos ao longo da rodovia, incluindo
caminhoneiros, professores, estudantes,
comunidades do enforno, empresas de
fransporfe e usuarios em geral.

Conheca os projetos que
constituem o Programa Legado:

» Parada Legal: realizado pela Companhia
desde o inicio da concessao e vaolta-
do a caminhoneiros que circulam pela
BR-163. Desde sua criacao, a iniciativa
ampliou sua estrutura e incorporou no-

vas frentes de atuacao, reunindo acoes
de saude, prevencao, bem-estar e orien-
tfacao aos motoristas. (Saiba mais na

pagina 39).

Condutores do Amanha: iniciativa criada
em 2025 para levar acbes de educacao
para o fransito a escolas localizadas pro-
ximas a BR-163. Voltado a jovens entre
16 e 18 anos, o programa complementa a
formacao dos futuros condutores antes
mesmo do processo de obtencao da car-
teira de habhilitacao.

A'iniciativa é desenvaolvida por meio da
formacdo de professores tutores das
escolas parficipantes, responsaveis por
aplicar os conteldos em sala de aula
com apoio de apostilas proprias, videos
educativos, estudos de casos reais e
oufras atividades voltadas a reflexao
sobre comportamento e responsabilida-
de no transito. O projeto inclui desafios
e campanhas de engajamento desen-
volvidos pelos proprios estudantes
junto as comunidades escolares. As tur-
mas também produziram videos sobre
problemas e solucbes relacionados a
seguranca no fransito e desenvolveram
acbes de maobilizacao junto as comu-
nidades escolares. Para 2026, a Com-
panhia prevé a ampliacao da iniciativa
para 41 escolas e cerca de 5 mil alunos,
com meta de alcancar 25 mil estudantes
por ano ate 2030.

Em 2025, o Programa Legado:

realizou

244 acoes

Impactou

14.200 pessoas
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O Programa Legado tambeém inclui iniciativas
direcionadas a publicos que utilizam ou convivem

com a rodovia, descritos a seqguir:

» Pare Pela Vida: realizado em parceria
com a Policia Rodoviaria Federal (PRF),
combina inspecBes preventivas em vei-
culos de carga com acoes de orientacao
e conscientizacao voltadas aos cami-
nhoneiros. Em 2025, o projeto realizou
124 operacdes ao longo da BR-163,
Impactando mais de 5 mil pessoas e
identificando falhas mecanicas em 53%
dos veiculos inspecionados, permitindo
a correcao de situacdes que poderiam
resultar em acidentes. Os resultados
confribuiram para que, pela primeira
vez em mais de uma década, o frecho
mais critico, entre os quilémetros 343
e 349 da Serra de Sao Vicente, regis-
trasse zero obifo durante o periodo de
operacao continua, além da reducao de
39% nos sinistros e de 38% no numero
de pessoas feridas.

» Rota em Acao: promove atividades
educativas em escolas, autoescalas,
empresas de fransporte, comunidades
lindeiras e eventos realizados ao longo
da BR-163/MT. O projeto utiliza recursos
intferativos, como simuladores de impac-
to com realidade virtual, 6culos de simu-
lacao de embriaguez e demonstracoes
praticas para conscientfizar os participan-
tes sobre situacdes de risco no transito.
Em 2025, realizou 56 aces, impactando
diretfamente mais de 4 mil pessoas.

» Toda Vida Importa: desenvolve acbes
voltadas a profecao de usuarios mais
vulneraveis da rodovia, como pedestres,
ciclistas, motociclistas e comunidades
do enforno. As iniciativas incluem arien-
tacBes sobre fravessia segura, uso cor-
refo de passarelas, distribuicdo de itens
de seguranca e infervencdes voltadas
areducao de riscos em areas urbanas.
Em 2025, o projeto contribuiu para a
reducao de 26% nos sinistros e de 80%
nos obitos envolvendo esse publico nos
trechos urbanos da BR-163/MT com
mais intferacao entre a rodovia e usua-
rios vulneraveis.

* Rota do Bem: desenvolvido desde
2022, o projeto e voltado a criancas
de 5 a 12 anos de escolas publicas das
comunidades lindeiras da BR-163/MT
e busca formar cidadaos antes mesmo
de futuros condutaores. Por meio de
teatro, brincadeiras e oufras atividades
lGdicas, o projeto trabalha conceitos de
cidadania, éfica, convivéncia, respeito
as normas e seguranca viaria. Em 2025,
passou a ser desenvolvido em parceria
com a area de Seguranca Viaria, uti-
lizando recursos da ANTT destinados
as acoes de educacao para o fransito.
Em 2025, a iniciativa impactou aproxi-
madamente mil estudantes, que levam
esses aprendizados para suas familias
e comunidades.

PROJETO:

PROGRAMA LEGADO

ORGANIZAGAO:

Esses ndo sao resultados pontuais - essas
iniciativas refletem uma estratégia perma-
nenfe de prevencao, construida a partir da
integracao entre infraestrutura, operacao,
tecnologia, fiscalizacdo e educacdo. Essa
visao orienta a atuacao da Nova Rota do
Oeste e reforca seu compromisso de frans-
formar a BR-163/MT em uma rodovia cada
vez mais segura.

A atuacao voltada a seguranca dos
usuarios fambém envolve tfreinamentos
confinuos das equipes operacionais res-
ponsaveis pelo atendimento em campo. A
Companhia manteve o Programa Opera-
cional de Aperfeicoamento (PROA), iniciati-
va voltada ao aperfeicoamento técnico de
profissionais que atuam diretamente na
operacao da rodovia, incluindo operadores
de guincho, caminhdo-pipa, inspecao de
trafego e equipes de atendimenfto.

O programa segue protocolos operacionais
relacionados a seguranca das equipes,

atendimento aos usuarios e liberacao de
pista em emergéncias e acidentes. A capa-
cifacao é voltada a atuacao padronizada
das equipes em campo, com procedimen-
tos definidos para cada tipo de ocorréncia
e foco na reducao de riscos durante o aten-
dimento aos usuarios. O frabalho exige
atuacdao minuciosa e baseada em meétodo,
especialmente em situacdes que envol-
vem veiculos pesados, liberacao de pista e
atendimento emergencial.

Alem dos conteddos técnicos, as equipes
participam de freinamentos ministrados
por empresas especializadas, abrangendo
temas como atendimento a veiculos ele-
tricos, combate a incéndios, atendimento
a ocorréncias com produtos perigosos e
exercicios simulados envolvendo multiplas
vitimas. As capacitacdes tambéem contem-
plam aspecftos comportamentais, voltados
a comunicacao com usuarios, a aborda-
gem de pessoas em situacbes de esfresse
e ao atendimento em ocaorréncias crificas.
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Criado na fundacdao da Nova Rota do Oeste, em 2014,
e ampliado nos ultimos anos, o Parada Legal € um
mutirdo que redne a¢des de salude, seguranca viaria,
bem-estar e orientacao voltadas especialmente ao
publico de caminhoneiros que circula pela BR-163. Em
2025, o evento passou a contar com novos parceiros,
em um formato que a Companhia passou a definir
como um “grande condominio temporario de segu-
ranca viaria”. Entre os destaques do periodo esteve a
consolidacao da radio interna do evento, que compar-
tilhou conteldos rapidos em formato de enfrevistas e
micro palestras de orientacdo sobre seguranca, saude
e bem-estar ao longo da programacao.

Realizado em duas edicbes anuais, com duracao de
dois dias consecutivos, o evento ocorre em munici-
pios estratégicos da rodovia, normalmente em postos
de combustiveis com grande nimero de transpor-
tadoras e pontos de parada de caminhoneiros. Em
2025, a primeira das duas edicoes foi realizada no
més de maio, em Sorriso (MT) e reuniu 367 partici-
pantes. A segunda, em setembro, aconteceu no mu-
nicipio de Rondonaopolis (MT), impactando 356 pes-
soas. Nas duas edicdes foi realizado um total geral
de 13.968 atendimentos.

O circuito inclui diferentes estactes de atendimen-
to, com servicos como afericao de pressao arterial e
glicemia, calculo de IMC, vacinacao, testes de ISTs,
orientacao nutricional, exames de acuidade visual,
profilaxia dental, orientacdes de seguranca viaria,
simuladores de colisao e acbes de bem-estar, como
quick massage, manicure, corte de cabelo e barba.

0 evento fambém conta com a participacao de par-
ceiros estratégicos, como Policia Rodoviaria Federal
(PRF), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), Detran, Sesi Saude e empresas do setor lo-
gistico e de transporte.

Em 2025, o projeto também incorporou uma estacao
especifica para prestar apoio emocional em parceria
com o CVV. A iniciativa foi desenvolvida a partir de
relatos de caminhoneiros que compartilharam situa-
coes fraumaticas vividas durante o exercicio da pro-
fissao, como casos de sequestros e roubos de cargas.

Alem dos atendimentos realizados durante o evento,
as informacdes coletadas nas diversas atividades
também contfribuem para ampliar a compreensao da
Companhia sobre fatores relacionados a saude, bem-
-estar e condic@es de trabalho dos motaristas que
utilizam a rodovia, assim como a percepc¢ao deles em
relacdo a concessionaria e seus servicos.

Execucao das obras

Para sustentar o ritmo de execucao de
obras, a Nova Rota do Oeste aperfeicoou
seus mecanismos de planejamento, confro-
le e acompanhamento. Em um contexto de
frentes simultaneas de obra, a Companhia
também reforcou 0 acompanhamento fec-
nico das empresas contratadas para asse-
gurar padronizacao, qualidade construtiva
e aderéncia aos requisitos operacionais e
ambientais definidos para as obras.

As iniciativas incluiram a atuacao intfegrada
entre concessionaria, construtoras e empre-
sas de supervisao fécnica (saiba mais no ca-
pitulo “Gestao da cadeia de suprimentos”).
Essas medidas permitiram apoiar a tomada
de decisbes e assegurar total aderéncia

aos padroes de qualidade e aos cronogra-
mas estabelecidos.

Em um cenario marcado pela atuagao si-
multanea em diferentes frentes de duplica-
cao, a Companhia estruturou mecanismos
capazes de assegurar uniformidade ftécnica,
cumprimento dos cronogramas e elevados
padroes de qualidade ao longo de todas

as efapas da execucao. O acompanhamen-
to sistematico das atividades, aliado ao

Em 2025, o Parada Legal
levou saude, apoio emocional
e seguranca a caminhoneiros,
somando 13.968
atendimentos na BR-163.




Nova Rota controle dos materiais empregados e a ve-
do Oeste
rificacao continua dos servicos executados, -~ . . .
, permitiu reduzir variabilidades, antecipar Transformacdo prevista no TAC e avan¢os consolidados até 2025
e TR0 O correcdes e fortalecer a confiabilidade das
enfregas.

A busca pela exceléncia também esteve
presente na adocao de processos de me-
Ihoria confinua voltados a engenharia e a

operacao. O infercambio permanente enfre A

as equipes ftécnicas favoreceu o compartilha-
mento de aprendizados entre as diferentes
frentes de obra, contribuindo para o aper-

feicoamento dos métodos construtivos, da
gesftao operacional e da produtividade.

em investimento
duplicados (130 km em 2025)

Os resultados desse modelo de atuacao
foram reconhecidos nacional e internacio-
nalmente. No trecho enfre Sorriso e Sinop, _
a Companhia alcancou indice de Irregulari- concomitantes
dade Internacional (IRl) médio de 0,58 m/
km, resultado inédito no Brasil em obras de
implantacao rodoviaria e reconhecido pela
alema MOBA, empresa especializada em
equipamentos e automacao para infraestru- (450 km em 2025)
tura, com o Prémio de Melhor IRl de Implan-
tacao de Obras.

de duplicacao

de fibra 6ptica implantados
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) _ . , marginais de monitoramento implantadas, incluindo praticas baseadas
Alem dos ga~nhos assoclados a qualidade da alcancando o total de 450 na filosofia Lean Construction
pavimentacdo, a evolugao dos processos de cameras previstas no TAC e ferramentas de Building
engenharia confribuiu para ampliar a fluidez Information Modeling (BIM),
da rodovia, apoiar o crescimento da movi- em toda extensao que apoiaram o planejamento
mentacdo logistica e criar condigOes para da concessao Sistemas de Analise integrado das intervencdes,
que a operacdo acompanhasse a expansao de Trafego (SATs) a antecipacao de restricdes
da capacidade da BR-163/MT. Dessa forma, operacionais e a compatibilizacao
eficiéencia operacional e qualidade da infraes- entre projetos, cronogramas e
trutura passaram a evoluir de maneira inte- de videomonitoramento execucido em campo.
grada, reforcando o compromisso da Nova do Sistema de Atendimento
Rofa do Oeste com uma concessao cada vez AN ao Usuario

mais segura, eficiente e preparada para aten-
der as demandas do estado de Mato Grosso.

N
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PRINCIPAIS OBRAS, POR TRECHO DA RODOVIA

Trecho Norte - km 507 ao km 855

Status em 31/12/2025

DUPLICACAQ POSTO GIL A NOVA MUTUM CONCLUIDO
ADEQUACAO DE PARAMETROS - OAE AFLUENTE RIO ARINOS CONCLUIDO
ADEQUACAO DE PARAMETROS - OAE RIO ARINQS CONCLUIDOD

DUPLICACAO NOVA MUTUM A LUCAS DO RIO VERDE

EM ANDAMENTO

DUPLICACAOD LUCAS DO RIO VERDE A SORRISO

EM ANDAMENTO

DUPLICACAO SORRISO A SINOP

EM ANDAMENTO

DUPLICACAQ SINOP AO KM 855

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 17 (DIAMANTINO) - KM 543,9 CONCLUIDO
DIAMANTE 18 (NOVA MUTUM) - KM 593,3 CONCLUIDO
DIAMANTE 19 (NOVA MUTUM) - KM 599,2 CONCLUIDO

RETORNO EM DESNIVEL 03 (NOVA MUTUM) - KM 602,2

EM ANDAMENTO

PRINCIPAIS OBRAS, POR TRECHO DA RODOVIA

PASSARELA 02 (NOVA MUTUM) - KM 595,62 CONCLUIDO
PASSARELA 04 (SORRISO) - KM 752 CONCLUIDO
PASSARELA 08 (SINOP) - KM 840 CONCLUIDO

PASSARELA 07 (SINOP) - KM 828

EM ANDAMENTO

PASSARELA 10 (SINOP) - KM 836

EM ANDAMENTO

PASSARELA 11 (SINOP) - KM 838

EM ANDAMENTO

ESCRITORIO DA ANTT (SINOP) - KM 834,9 CONCLUIDO
ADEQUACAO DE PARAMETROS 60 MESES: PERIMETRO URBANQ DE SORRISO CONCLUIDO
ADEQUACAO DE PARAMETROS 60 MESES: PERIMETRO URBANO DE SINOP CONCLUIDO
FIBRA OPTICA - KM 690 AO KM 855 CONCLUIDO

Trecho Centro - km 261,9 ao 320,9 | km 321,3 ao km 507

DUPLICACAQ RODOVIA DOS IMIGRANTES - TRECHO CUIABA

Status em 31/12/2025

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 13 (NOVA MUTUM) - KM 606,55

EM ANDAMENTO

DUPLICACAO RODOVIA DOS IMIGRANTES - TRECHO VARZEA GRANDE

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 20 (LUCAS DO RIO VERDE) - KM 644,0

EM ANDAMENTO

DUPLICACAO TRECHO 108 KM - VARZEA GRANDE A ROSARIO OESTE

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 21 (LUCAS DO RIO VERDE) - KM 659,96

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 11 (CUIABA) - KM 3229

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 24 (SORRISO) - KM 758,34

EM ANDAMENTO

TREVO 02 (CUIABA) - KM 329,1

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 15 (SORRISO) - KM 782,94

EM ANDAMENTO

OAE SOBRE O RIO CUIABA - KM 337,18

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 26 (SINOP) - KM 814,04

EM ANDAMENTO

MARGINAL 01 (CUIABA) - KM 324,84 AO 326,92

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 27 (SINOP) - KM 831,50

EM ANDAMENTO

ACESSO 03 (VARZEA GRANDE) - KM 338,7

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 28 (SINOP) - KM 833,30

EM ANDAMENTO

FIBRA OPTICA - KM 460 AO KM 577,7

CONCLUIDO

DIAMANTE 29 (SINOP) - KM 838,80

EM ANDAMENTO

FIBRA OPTICA - KM 398 AO 460

CONCLUIDO

DIAMANTE 10 (SINOP) - KM 844,00

EM ANDAMENTO

FIBRA OPTICA - KM 120 AD 302

EM ANDAMENTO

DIAMANTE 30 (SINOP) - KM 854,213

EM ANDAMENTO

CONSTRUGAQ DA BASE DEFINITIVA SAU 08 - KM 357,8

EM ANDAMENTO

ACESSO 07 (NOVA MUTUM) - KM 588,70 CONCLUIDO CONSTRUGAQ DA BASE DEFINITIVA SAU 09 - KM 450,5 CONCLUIDO
ACESSO 09 (SORRISO) - KM 773,640 CONCLUIDO CONSTRUCAQ DA BASE DEFINITIVA SAU 10 - KM 451,2 CONCLUIDO
MARGINAL 03 (NOVA MUTUM) - KM 592,63 AO KM 593,63 CONCLUIDO CONSTRUGAQ DA BASE DEFINITIVA SAU 11 - KM 496,7 CONCLUIDO

MARGINAL 03 E 04 (NOVA MUTUM) - KM 601,2 A0 KM 602,245

EM ANDAMENTO

OAE RIO TELES PIRES - KM 736,5

EM ANDAMENTO

OAE SOBRE O CELESTE - KM 785,30

EM ANDAMENTO

OAE RIO NANDICO - KM 797,33

EM ANDAMENTO

OAE RIO CAIABI - KM 802,32

EM ANDAMENTO

ALARGAMENTO OAE SOBRE O RIO TELES PIRES

EM ANDAMENTO

FIBRA OPTICA - KM 592 AO KM 640

CONCLUIDO

PASSARELA 01 (LUCAS DO RIO VERDE) - KM 688

CONCLUIDO

Trecho Sul - km 0 Ao km 261,9

Status em 31/12/2025

RECUPERACAD DO PAVIMENTO E DEMAIS DISCIPLINAS

EM ANDAMENTO

ADEQUACAO DE PARAMETROS - OAE RIO SOZINHO - KM 24,43

EM ANDAMENTO

ADEQUACAO DE PARAMETROS - OAE RIO ITIQUIRA - KM 29,98

EM ANDAMENTO

ADEQUACAO DE PARAMETROS - OAE RIO CACHOEIRA: KM 44,46

EM ANDAMENTO

FIBRA OPTICA - KM 0 AO 120 CONCLUIDO
ADEQUACAQ DE PARAMETROS 60 MESES - TRECHO SUL - KM 0 A0 130 CONCLUIDO
REPARQOS PROFUNDOS - TRECHO DNIT ENTRE JACIARA E RONDONOPOLIS CONCLUIDO
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A expansao das operacoes da Nova
Rota do Oeste e a aceleracao das
obras de duplicacao representaram um
novo desafio também para a gestao
de pessoas. Em 2025, a Companhia
ampliou suas equipes, fortaleceu sua
cultura organizacional e investiu no
desenvolvimento de competéncias
necessarias para sustentar um ciclo de
crescimento marcado pelo aumento da
complexidade operacional.

Aumentamos o quadro de profissionais
e os infegramos a equipe por meio

da disseminacao de valores comuns,
fortalecimento da lideranca e
consolidacao de praticas voltadas ao
desenvolvimento, a saide, ao bem-estar
e a seguran¢a do trabalho. Dessa forma,
a evolucao da organizacao acompanhou
a tfransformacao da rodovia,
contribuindo para manter elevados
padroes de desempenho, seguranga

e qualidade em todas as atividades
desenvolvidas.

Cultura

organizacional

O crescimento acelerado da Nova Rota do
Oeste nos ultimos anos trouxe desafios
para diferentes areas da Companhia. Do
pontfo de vista da gestao de pessoas, nao
foi diferente. Em 2025, a Companhia rea-
lizou 370 contratacdes e chegou a marca
de 1.353 integrantes ativos.

Essa mudanca de patamar exigiu o forta-
lecimento das liderancas, a evolucao dos
processos internos e o cuidado permanen-
te com a preservacao da cultura organiza-
cional. Nesse contexto, em 2025, a area
de Pessoas e Organizacao atuou de forma
integrada as demais areas da Companhia
para apoiar esse crescimento sem perder
de vista aspectos relacionados ao engaja-
mento, ao desenvolvimento profissional e
ao senso de pertencimento das equipes.

Para fortalecer a cultura organizacional
durante esse periodo de crescimento, a
Companhia manteve acdes direcionadas a
integracao de novos infegrantes, ao desen-
volvimento de liderancas, a comunicacao
interna e ao engajamento das equipes.
Essas iniciativas contribuiram para fortale-
cer o senso de pertencimento, estimular o

alinhamento aos valores organizacionais e
promover a proximidade entfre os infegran-
tes, mesmo diante da significativa expan-
sao do quadro de pessoal.

Os resultados desse esforco podem ser
observados nos indicadores de clima or-
ganizacional e engajamento. Em 2025, a
Pesquisa de Clima confou com a participa-
cao de 97% dos integrantes, refletindo o
elevado envolvimento das equipes com a
construcao do ambiente de frabalho e com
as ferramentas de escuta disponibilizadas
pela Companhia.
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A Nova Rota do Oeste também renovou,
pelo sexto ano consecutivo, a certificacao
Great Place to Work (GPTW), reconheci-
mento concedido com base na percep-
cao dos proprios profissionais sobre o
ambiente de tfrabalho e a experiéncia de
atuacao na Companhia.

A agenda de diversidade, equidade e per-
tencimento seqguiu avancando. O fema é
conduzido de forma compartilhada pelas
areas de Pessoas e Organizacao, e Res-
ponsabilidade Social, por meio do Comité
DIEP (Diversidade, Equidade e Pertenci-
mento), responsavel por promover dis-
cussdes, iniciativas de conscientizacao e
acoes voltadas ao fortalecimento de uma
cultura mais inclusiva e representativa.

Ao fim de 2025, 28% das posicdes de
lideranca da Companhia eram ocupadas
paor mulheres, refletindo a ampliacao da

parficipacao feminina em funcdes de
gestao e fomada de decisao. A Companhia
também desenvaolveu iniciativas voltadas
ao fortalecimento da presenca feminina
em areas operacionais e tfécnicas por meio
dos programas “Elas na Direcao”, que
incentiva integrantes a obterem a habilita-
a0 necessaria para atuar como inspefo-
ras de frafego, ampliando oportunidades
de atuacao em funcdes tradicionalmente
ocupadas por homens; e do “Formar para
Transformar”, voltado a qualificacao pro-
fissional de mulheres em areas técnicas
como Eletrotécnica, Edificacdes, Manuten-
cao e Tecnologia.

Outro destaque do periodo foi a conquista
do Selo Pro-Equidade de Género e Raca,
reconhecimento do Governo Federal con-
cedido a organizacdes que adotam prati-
cas voltadas a promocao da igualdade de
género e raca no ambiente de trabalho.

Pesquisa de Clima

87 pontos (igual a 2024)

Dimensoes avaliadas

89 pontos (88 pontos em 2024)

88 pontos (87 pontos em 2024)

88 pontos (89 pontos em 2024)

87 pontos (84 pontos em 2024)

87 pontos (igual a 2024)

86 pontos (87 pontos em 2024)

91 pontos
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Jesenvolvimento

dos integrantes....

A preparacao das equipes para assumir
novas responsabilidades e acompanhar a
evolucao da Companhia foi uma das prio-
ridades da area de Pessoas e Organizacao
em 2025. A Nova Rota do Oeste investiu em
capacitacao, desenvolvimento de liderancas
e valorizacao dos falentos internos, buscan-
do fortalecer competéncias e criar oportuni-
dades de crescimento profissional.

Essa estfratégia combinou valorizacao dos
talentos infernaos, fortalecimento da lideranca
e preparacao das equipes para um contexto
de crescimento acelerado da operacao.

Como reflexo dessa estrategia, foram reali-
zadas 92 promogdes ao longo do ano e 35%
das vagas estrategicas foram preenchidas
por profissionais da propria Companhia. Os
resultados reforcam a aposta da empresa
no desenvaolvimento inferno como forma de
preparar futuras liderancas e preservar o
conhecimento acumulado pelas equipes.

Ao longo do periodo, foram realizadas mais
de 40,8 mil horas de treinamento, correspon-
dentes a uma média de 39 horas de capaci-
tacao por integrante e distribuidas entre 73

capacitaces técnicas e comportamentais

voltadas a diferentes publicos da organizacao.

As iniciativas abrangeram temas relaciona-
dos ao aperfeicoamento técnico das equipes,
seguranca do trabalho, direcao defensiva,
atendimento ao cliente, desenvolvimento de
liderancas, diversidade, salide mental, susten-
tabilidade, gestao de processos, cultura orga-
nizacional e boas praticas corporativas.

Entre os destaques estiveram os freinamen-
tos da Rota da Lideranca, direcionados aos
diferentes niveis de gestao, com foco no
desenvolvimento de competéncias relacio-
nadas a gestao de equipes, comunicacao,
tomada de decisao e conducao dos desafios
associados ao crescimento da Companhia.

Também foram promovidas capacitaces
voltadas ao fortalecimento da cultura de se-
guranca entfre as equipes operacionais, com
foco na prevencao de riscos e no reforco de
comportamentos seguros.

Para as liderancas, a Companhia realizou
ainda treinamentos relacionados ao uso
responsavel da inteligéncia artificial, bus-
cando ampliar a produtividade, apoiar a

tomada de decisao e estimular a inovacao
NOS Processos internos.

Como parte da estratégia de fortalecimento
da educacdo corporativa, em julho de 2025 foi
Iniciada a implantacao da Universidade Nova
Rotfa, contemplando a migracao para uma pla-
taforma mais moderna e alinhada as necessi-
dades de desenvolvimento dos integrantes e
aos objetivos estratégicos da Companhia.

Ao longo do segundo semestre, foram con-
duzidas as efapas de planejamento e estru-
turacao da iniciativa, incluindo a definicao da
arquitetura da plataforma, o desenvolvimen-
to das trilhas de aprendizagem, a organiza-
cao dos conteddos e a construcao das jor-
nadas de desenvolvimento para diferentes
publicos. As trilhas foram desenhadas para
atender as necessidades especificas de cada
cargo, area e momento de carreira, propor-
cionando uma experiéncia de aprendizagem
mais direcionada e eficaz.

A Universidade Nova Rota foi concebida
para integrar diferentes formatos de apren-
dizagem, como encontros presenciais, con-
teudo on-line, micro learning e jornadas

A criacao da
Universidade Nova
Rota fortalece a
capacitacdo e o
desenvolvimento
dos integrantes.

estruturadas, promovendo um modelo de
desenvolvimento confinuo, acessivel e co-
nectado as estratégias da organizacao.

Embora a disponibilizacao da plataforma

aos integrantes tfenha ocorrido em fevereiro
de 2026, foda a concepcao, planejamento e
implantacao da iniciativa foram realizados em
2025, representando um importante avanco
na estratégia de Treinamento e Desenvolvi-
mento. Mais do que uma nova plataforma, a
Universidade Nova Rota simboliza o compro-
misso da empresa com o desenvolvimento
humano, a valorizacao das pessoas e a cons-
trucao de um ambiente que incentiva a apren-
dizagem continua e o protagonismo de cada
infegrante em sua trajetaria profissional.
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Saude, bem-estar e

seguranca do trabalho

GRI 3-3 Saude, bem-estar e seguranca do trabalho, GRI 403-1, 403-2, 403-9

A saude, o bem-estar e a seguranca dos
frabalhadores fazem parte da gestao co-
tidiana da Nova Rotfa do Oeste e acompa-
nham fodas as atividades desenvalvidas
pela Companhia, das areas administrativas
as operacdes em campo.

A promoc¢ao de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel para fodos é apoiada
por nosso Sistema de Gestao de Saude e
Seguranca do Trabalho (55T), estruturado
por paliticas, procedimentos e controles
voltados a prevencao de riscos, ao fortale-
cimento da cultura de seguranca e a pro-
tecao das equipes proprias e terceirizadas.
Essa abordagem combina gestao de riscos,
freinamentos, inspeces, moniforamento
das condicbes de trabalho e protocolos de
resposfa a emergéncias, buscando promo-
ver um ambiente de trabalho cada vez mais
seguro, e todas essas medidas foram inten-
sificadas em 2025.

O sistema e alinhado a legislacao traba-
lhista, as normas técnicas, as diretrizes da
ISO 45001 e aos requisitos regulatorios

aplicaveis ao setor rodoviario, abrangendo
100% dos trabalhadores proprios e terceiri-
zados, e contemplando todas as instalactes
e afividades da Concessionaria.

Para a manutencao do ambiente sauda-
vel,a Companhia realiza continuamente a
gestao dos riscos ocupacionais por meio da
identificacao de perigos, avaliacao de ris-
cos e implantacao de controles, utilizando
como ferramentas inspecdes periadicas,
checklists e investigacao de incidentes. A
eficacia dessas acbes e acompanhada por
indicadores de desempenho relacionados a
seguranca do trabalho. A busca por melho-
ria dos processos e fortalecimento da cultu-
ra preventiva fambem e permanente.

Os trabalhadores contam com diferentes
canais para comunicacao de riscos, condi-
coes inseguras e sugestdes de melhoria,
incluindo CIPA, DDS, Comité de Seguranca
e Canal de Etica, assegurando confiden-
cialidade, protecao antirretaliacao e o
direito de recusa em atividades de risco
grave e iminente, sem penalidades. Em

A
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caso de incidentes, eles sao investigados
para que as acBes corretivas e preventivas
sejam definidas, e isso é feito com a par-
ficipacao de todos: trabalhadores, lideran-
cas e areas de apoio.

Em comparacdao com 2024, 0 ano de 2025
fol marcado por uma expansao significati-
va das atividades da Companhia, impulsio-
nada pelo avanco das obras de duplicacao
e pelo crescimento do quadro de traba-
Ihadores, fatores que ampliaram a expo-
siCA0 a0s riscos ocupacionais. Para acom-
panhar esse novo cenario operacional, a
Nova Rota do Oeste intensificou as acoes
de prevencao, ampliando a realizacao

Campanha de
doacao de sangue

Enfre as iniciativas de promocdo da
saude realizadas em 2025, a Compa-
nhia deu continuidade a campanha vo-
luntaria de doacao de sangue realizada
em parceria com o Hemocentro de Mato
Grosso. A acao mobilizou infegrantes
da sede administrativa e resulfou na
arrecadacao de 120 bolsas de sangue.
Segundo as esfimativas, esse volume
tem potfencial para beneficiar cerca de
480 pessoas.

de treinamentaos, inspecdes, auditorias,
campanhas de conscientizacao, confro-
les operacionais e acompanhamento das
empresas contratadas, além de fortalecer
a analise de incidentes e quase acidentes
para direcionar acdes preventivas.

Nesse contexto, foram registrados 112
acidentes de trabalho envolvendo empre-
gados proprios e terceiros, considerando
ocorréncias com e sem afastamento, sim-
ples atendimentos ambulatariais e seis
obitos. As investigacdes identificaram
como principais causas fatores humanaos,
sistémicos, externos e mecanicos, com
ocorréncias relacionadas principalmente a

atropelamentos, colisGes e inferacdo com
maguinas e o trafego.

Os resultados de 2025 reforcaram a ne-
cessidade do aperfeicoamento continuo da
gesfao de saude e seguranca, especialmente
diante do crescimento operacional da Com-
panhia. Como resposta, foram revisados con-
troles operacionais, implementadas medidas
adicionais de engenharia, reforcada a gestao
de empresas confratadas e ampliadas as
acoes de capacitacao e monitoramento, con-
solidando uma abordagem preventiva orien-
tada pela identificacao dos riscos criticos e
pela melhoria continua do desempenho em
salde e seguranca do frabalho.

' Doe sangue.
Doe vida.
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A Nova Rota do

Oeste intensifica
constantemente as
acoes de prevencdo
para reforcar a
seguranca no trabalho.
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A ampliacao da capacidade
da BR-163/MT frouxe consigo
um desafio adicional para a
Nova Rota do Oeste: conduzir
a maior obra rodoviaria

em andamento no Brasll
mantendo elevados padroes
de desempenho ambiental.

Em 2025, a Companhia
fortaleceu sua gestao
ambiental para acompanhar
a expansao simultanea

das frentes de trabalho,
integrando prevencao,
monitoramento e mitigacao
de impactos as atividades
de planejamento,
engenharia e operagao.

Essa atuacao foi sustentada por um modelo
de gestao que combina conformidade
regulataria, monitoramento continuo

e melhoria dos processos ambientais,
permitindo identificar riscos, orientar
decisbes e reduzir impactos ao longo de
todo o ciclo das obras e da operacao da
rodovia. Mais do que atender as exigéncias

legais, a agenda ambiental passou a apoiar
a eficiéncia operacional, a protecao dos
recursos nafurais e a consfrucao de uma
infraestrutura cada vez mais resiliente.

Ao longo do ano, a Companhia consolidou ini-
ciativas voltadas a conservacao da biodiversi-
dade, a gestao de residuos, ao uso responsa-

vel dos recursos naturais e ao fortalecimento

de sua agenda climatica. Esses avancos refle-
tem uma visao integrada, em que sustentabi-
lidade e operacao evoluem de forma conjunta
para ampliar a seguranca, reduzir impactos e

gerar valor para a sociedade.

Recertificacao

Em 2025, a Companhia obteve a re-
certificacao na ISO 14001 (Sistema de
Gestao Ambiental), ao comprovar a
manutencao de suas praticas de uso
responsavel dos recursos naturais, me-
Ilhoria continua, aderéncia regulatoria e
a efetividade dos processos de gestao
da qualidade e ambiental.
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£ CONservacao
da biodiversidade

GRI 3-3 Preservagao do meio ambiente, GRI 101-1, 101-2, 101-6

Ao longo de uma rodovia que afravessa
variados ecossistemas de Mato Grosso,
conectando areas dos biomas Cerrado e
Amazobnia, a gestao ambiental exige acom-
panhamento permanente das atividades
realizadas. Esse gerenciamento acompa-
nha a operacao cofidiana, assim como o
planejamento e execucao de obras, a fim
de prevenir impactos, assegurar confor-
midade legal e fortalecer a protecao dos
ecossistemas presentes na area de influén-
cia da BR-163/MT.

Essa atuacao e orientada por um conjunto de
procedimentos, programas de moniforamen-
to, estudos de impacto e confroles ambien-
fais gue permitem identificar riscos, acom-
panhar indicadores e incorporar medidas
preventivas e corretivas ao longo da opera-
cao da rodovia e da execucao das obras. Des-
sa forma, a gestao ambiental deixa de atuar
apenas como instrumento de conformidade
e passa a apoiar diretamente o planejamen-
to, a tomada de decisBes e a melhoria conti-
nua dos processos da Companhia.

Entre as prioridades desse modelo de atua-
¢ao esfa a conservacao da biodiversidade.

Monitoramento de fauna

Ao longo dos 850,9 quildmetros sob ad-
ministracao da Nova Rota do Oeste, 0 mo-
nitoramento continuo da fauna permite
avaliar os possiveis impactos da operacao e
orientar medidas de protecao dos animais e
de seguranca dos usuarios. Enfre as acées
adotadas estdo a orientacao aos motoris-
tas sobre a presenca de animais silvestres,
domesticos e de grande porfe naregiao e a
sinalizacao para reducao da velocidade nos
tfrechos com maior ocorréncia de fauna. A
Companhia também promove campanhas
educativas permanentes em canais digifais
e materiais Impressos.

A prevencao de atropelamentos de animais
inclui, desde 2018, 12 dispositivos de pro-
tecao da fauna (passagens subterraneas)
entre os km O e 120 da BR-163/MT, além de

cercas-guias que impedem o acesso dos ani-
mais a pisfa e os direcionam para as passa-
gens seguras. A eficacia dessas esfruturas e
acompanhada por um sistema de monifora-
mento que utiliza cameras, caixas de areia e
oufras tecnologias para registrar a circulacao
dos animais e avaliar o uso das passagens.

Nossa gestdo ambiental
na rodovia protege

a biodiversidade dos
biomas de Mato Grosso.
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Cuidado ambiental continuo

A gestao ambiental da Companhia também inclui acées que contemplam
melhorias de engenharia voltadas a reducao de desperdicios e a
otimizacao do uso de insumos. Entre elas, 0 acompanhamento de

atividades relacionadas a supressao de vegetagao nativa, aos processos
erosivos e a gestao de residuos e efluentes, além da verificacao,

em campo, das licencas ambientais e das medidas adotadas para a
execuc¢ao das intervencdes. Esse acompanhamento é complementado
por programas e estudos ambientais, inspecées em obras, frentes de
trabalho, e empresas contratadas e planos de emergéncia voltados a
prevencao e mitigacao de impactos, permitindo identificar desvios e
orientar a adocao de acdes corretfivas e preventivas.

Em 2025, com as obras de duplicacao,
foram implanftadas mais cinco passagens
de fauna, ampliando as estruturas des-
tinadas a protecao da biodiversidade ao
longo da concessao. No mesmo periodo,
as iniciativas de manejo e profecao da
fauna contribuiram para o afugentamento
de 3.888 animais. Nos frechos atualmente
em duplicacao, também esta prevista a
instalacdo de passagens de fauna.

As equipes de inspecao de trafego e o
Centro de Controle Operacional (CCO)
atuam 24 horas por dia no atendimento a
animais silvestres encontrados na BR-
163/MT. Cada ocarréncia e registrada em
sistema proprio, com informac¢8es como
localizacao, espécie envolvida e caracte-
risticas do evento, e subsidia estudos das
equipes de Meio Ambiente e Engenharia.
A analise dos padrbes de deslocamento
da fauna orienta medidas de mitigacao,
como a instalacao de passagens, cercas
direcionadoras e sinalizacao nos trechos
com maior incidéncia de atropelamentaos.

Entre 2014 e 2025, foram recolhidos
com vida 8.868 animais silvestres. Entre
0s grupos identificados, estao mamife-
ros, aves, reptfeis e anfibios, incluindo
espécies como araras, emas e tucanos.
Os animais feridos sao encaminhados

a clinicas parceiras para recuperacao e,
posteriormente, reinseridos em seu habi-
tfat natural.

A Companhia também atua no atendi-
mento de animais domesticos. Apos o
fratamento, 0s animais sao encaminha-
dos para uma organizacao nao gover-
namental (ONG) parceira que promove

a adocao responsavel. A Nova Rotfa
fambém incentiva seus infegrantes a
adotarem os animais disponiveis para
adocao e fornece apoio financeiro a ONG
para confribuir com o custeio de suas
atividades. Como acao complementar, os
integrantes também podem participar da
coleta de embalagens de aerossois, des-
finadas a organizacao para reciclagem e
geracao de recursos.

Areas protegidas

GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

A concessao atravessa diferentes contex-
tos ambientais. Ao longo dos 850,9 quil6-
metros administrados pela Nova Rota do
Oeste, a rodovia atravessa Areas de Pro-
tecao Ambiental (APAs), como Arica-Acu,
Chapada dos Guimaraes e Nascentes do
Rio Paraguai. Além disso, a area de influén-
cia da concessao abrange o entorno de
parques estaduais e municipais e de terras
indigenas, evidenciando a relevancia am-
biental do territério onde o empreendimen-
to esta inserido.

As areas protegidas situadas na area de
influéncia da operacao abrangem ecos-
sistemas predominantemente terrestres

e ambientes de agua doce. Sua protecao
e orientada por diferentes instrumentos
previstos nas legislacées federal, estadual
e municipal.

Selo Verde

Enfre as espécies da fauna mapeadas

na area de influéncia da concessao estao
0 famandua-bandeira (Myrmecophaga
tridactyla), a anta (Tapirus terrestris) e o
lobo-guara (Chrysocyon brachyurus). De
acordo com a Lista Vermelha da Uniao
Internacional para a Conservacao da Na-
tfureza (IUCN), o tamandud-bandeira e a
anta sao classificados como vulneraveis,
enguanto o lobo-guara é classificado como
guase ameac¢ado. A Companhia nao iden-
tificou espécies crificamente ameacadas
de extincdo nas areas operacionais. A
operacao da rodovia e as obras de amplia-
cao podem gerar impactos sobre a fauna.
Para preveni-los e mitiga-los, a Nova Rota
adota medidas de gestao ambiental, moni-
toramento e acompanhamento, definidas
de acordo com as caracteristicas de cada
tfrecho (saiba mais na pagina 50).

A Companhia nao possui areas de hahitat
protegido ou restaurado sob sua gestao
nem realiza atividades destinadas a intro-
ducdo de espécies exaticas invasoras.

Desde 2020, a Nova Rota do Oeste mantém a certificacao
Selo Verde, do Conselho Nacional de Defesa Ambiental
(CNDA), com validade bienal. A certificacao, renovada em
dezembro de 2024, atesta a adocao de praticas ambien-
tais consistentes, investimento continuo em sustentabili-
dade e conducao das atividades com controle dos impac-
tos ambientais, reforcando a credibilidade institucional
perante investidores e demais publicos estratégicos.
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RESid u OS GRI 306-1, 306-2

A gestao de residuos da Nova Rotfa do
Oeste inclui praticas de segregacao,
reaproveitamento e valorizacao, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia no uso
de recursos e reduzir os impactos am-
bientais da operacao. Os materiais cole-
tados incluem tanto os residuos gerados
pelas atividades da Companhia quanto
aqueles recolhidos durante a limpeza e a
conservacao da pista de rolamento e da
faixa de dominio.

A Companhia prioriza a reducao da gera-
cao de residuos, a segrega¢ao na origem
e a destinacao ambientalmente adequada
por empresas licenciadas. Essas medidas
sao complementadas pela capacitacao
confinua das equipes e por acbes de edu-
cacao ambiental voltadas ao manuseio
seguro, a conformidade legal e as boas
praticas operacionais.

A geracao de residuos esta associada as
diferentes atividades desenvolvidas no
ambito da concessao, incluindo a operacao
da rodovia, manutencao da infraestrutura,
obras de ampliacao e servicos de apaio.
Entre os materiais gerenciados estfao resi-
duos pneumaticos recolhidos ao longo da
rodovia e demais residuos coletados nas
areas sob responsabilidade da Companhia.

el A LR

Para reduzir esses impactos, a Compa-
nhia adota medidas como armazena-
mento controlado e planos de geren-
ciamento de residuos, transporte por
empresas licenciadas, e destinacao a
aterros e recicladaoras autarizados. Tam-
bém realiza o monitoramento de forne-
cedores, a limpeza e a coleta regulares,
aléem de campanhas de conscientizagao.

A destinacao dos residuos @ monitorada
contfinuamente, com registro dos volu-
mes, tipos — classificados conforme a

origem e as caracteristicas, como peri-
gosos, Nao perigosaos, reciclaveis e nao
reciclaveis — e das destinag@es finais.
Esse acompanhamento assegura a ras-
tfreabilidade, permite avaliar o desem-
penho ambiental e ajuda a idenfificar
oportunidades de melharia. A confor-
midade legal é verificada por sistemas
infernos de monitoramento, com adoc¢ao
de medidas corretivas quando neces-
sario. A Companhia também promove
iniciativas de reciclagem, reutilizacao e
economia circular.

- A Nova Rota do Oeste promove men-
salmente a iniciativa Dialogos da Sus-
tentabilidade, com foco na discussao de
temas relevantes para a gestao ambien-
tal e da qualidade. Nesse ambito, acon-
teceu o Dia do Consumo Consciente, que
institui a suspensao do uso de copos

descartaveis na sede administrativa,
contribuindo para uma reducao signi-
ficativa na geracao de residuos. Uma
pesquisa interna evidenciou a elevada
aceitfacao dos integrantes a mudanca de
comporfamento.

- A Companhia realizou sua Semana do

Meio Ambiente. Foram distribuidas 250
mudas de arvores ornamentais e frutife-
ras aos integrantes.

- Junto ao Ministério Pablico, a Nova Rota
do Oeste apresentfou suas acdes relacio-
nadas a sustentabilidade, incluindo inicia-
tivas relacionadas a gestao de residuos e
projetos continuos de protecao a fauna,
como passagens subtferraneas e cercas-
-guia, utilizadas para reduzir o risco de
atropelamento de animais silvestres na
BR-163.
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Recursos hidricos

GRI 303-1, 303-2, 101-6

O uso responsavel da agua integra a ges-
tao ambiental da Nova Rofa do Oeste. Se-
gundo avaliacao da plataforma WRI Ague-
duct, as operacdes estao localizadas em
regides classificadas como de baixo risco
de esfresse hidrico.

A agua utilizada pela Companhia provem
principalmente de pocos de captacao sub-
terranea e é destinada ao consumo huma-
no, as instalacdes sanitarias, a limpeza, a
irrigacao de areas verdes e ao combate a
incéndios. A captacao superficial em rios
ocorre apenas em situacdes de emergéncia
ambiental. Em 2025, a capfacdao e o consu-
mo de agua fotalizaram 21,09 megalitros.

Os efluentes sao tratados em sistemas
compostos por tanque séptico, filtro
anaerobico e sumidouro, projetados de
acordo com as normas da ABNT.

Nas obras, a Companhia adota medidas
para reduzir os impactos associados ao
consumo de agua, a geracao de efluentes e
ao risco de contaminacao do solo e dos re-
cursos hidricos por substancias potencial-
mente poluentes, como oleos, combustiveis
e outros insumos. Entre as acfes estao a
manutencao dos sistemas de drenagem,
do escoamento de aguas pluviais e do
tfratamento de efluentes. O monitoramento
confinuo da qualidade da agua e do solo
confribui para avaliar as medidas adotadas
e identificar oportunidades de melhoria.

Gestao com base
em indicadores

A eficacia de fodas as acdes ambien-
tais € acompanhada por meio de
indicadores relacionados ao consumo
de agua, ao consumo de energia e a
gestao de residuos, utilizados para
orientar acdes de melhoria continua
do desempenho ambiental.

Além disso, a Companhia realiza moni-
toramentos de ruido ambiental, fu-
maca prefa e qualidade da agua, com
periodicidade definida de acordo com
as atividades de obras e de operacao
da rodovia, contribuindo para a pre-
vencao de impactos ambientais e para
0 atendimento aos requisiftos legais.
Em 2025, nao foram registradas ocor-
réncias de poluicao decorrentes de
suas operacoes.

Ao infegrar conservacao da biodiver-
sidade, gestao de residuos, protecao
dos recursos naturais e monitforamen-
to ambiental em um Unico modelo de
atuacao, a Companhia fortalece uma
operagao mais segura, eficiente e
alinhada aos principios do desenvolvi-
mento sustentavel.

O uso responsavel dos recursos
hidricos e o tratamento de
efluentes sdo parte dos cuidados
da Companhia em relacéo a seus
impactos ambientais.
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Mudancas climaticas

GRI 3-3 - Mudangas climaticas

A Nova Rotfa do Oeste passou a estrutu-
rar,em 2025, em sua agenda climatica, o
mapeamento dos poftenciais impactos de
eventos climaticos extremas, como chuvas
intensas, secas, queimadas e deslizamen-
tos, sobre a operacao, a infraesfruftura e

0s custos da concessao. Esses riscos sao
acompanhados por meio de monitoramento
climatico, inspecdes preventivas e planos de
confingéncia, enquanto oportunidades rela-
cionadas a eficiéncia energética, a reducao
de emissBes e ao uso de fontes renovaveis
sao incorporadas ao planejamento. A Com-
panhia também vem aprimorando as meto-
dologias utilizadas para mensurar os impac-
tos financeiros associados a esses riscos e
oportunidades, como parte da evolucao de
sua gestao climatica. eri 201-2

Tendo a gestao de riscos como pano de
fundo, a Companhia deu impaortantes pas-
s0s na consolidacao de sua agenda climati-
ca, com iniciativas voltadas a mensuracao,
compensacdo e reducao das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) associadas as
suas operacoes.

A Companhia estabeleceu meta de redu-
zirem 42% as emissoes dos escopos 1e 2
até 2030, tendo como ano-base 2024, por
meio de iniciativas relacionadas a eficiéncia

energetica, ampliacao do uso de fontes
renovaveis e mobilidade sustentavel. Entre
elas esftao a reducao de 30% do consumo
de energia, a coberfura integral do consumo
elétrico das pracas de pedagio por meio de
energia renovavel certificada (I-RECs, na
sigla em inglés) e a implanfacao de usinas
proprias de geracao renovavel em 18 ins-
talacBes, das quais trés ja contavam com
estruturas implementadas ao fim de 2025.

O principal marco do periodo foi a com-
pensacao integral das emissées de gases
de efeifo estufa referentes ao exercicio de
2024, realizada apos a elaboracaoc do in-
ventario de emissoes e sua verificacao por
auditoria externa independente. A iniciativa
representou um avanco na agenda climatica
da Companhia, estimulando discusstes em
diferentes areas sobre oportunidades de
reducdo de emissdes e o aperfeicoamento
dos processos de coleta e gestao de dados.
Também ampliou a visao da organizacao
sobre a gestao dos riscos climaticos, fortale-
cendo iniciativas de monitoramento e pre-
paracao para eventos extremos.

Decisoes relacionadas a frota da Companhia
contribuiram para o avanco da agenda cli-
matica. Todos os veiculos flex da Nova Rofa
do Oeste sao abastecidos exclusivamente

com efanol, iniciativa que ganhou ainda
mais relevancia apos a realizacao do inven-
tario de emissdes. Em paralelo, a Compa-
nhia iniciou a substifuicao gradual de vei-
culos movidos a diesel por alternativas de
menos impacto ambiental. Em 2025, dois
veiculos operacionais anteriormente movi-
dos a diesel foram substituidos por modelos
flex abastecidos com etanol, como parte dos
estudos voltados a reducao das emissoes
associadas a operacao.

Também estao sendo analisadas oportfu-
nidades de ampliar a eletrificacao da frota.
Ap0s a aquisicao de seu primeiro veiculo
100% elétrico em 2024, a Companhia deu
confinuidade aos estudos para incorporagao
de novos veiculos eléfricas e hibridos, in-
cluindo aplicacdes voltadas ao atendimento
operacional da rodovia, como a futura incor-
poracao de guinchos leves elétricaos.

A Companhia compensou
100% das emissoes

de 2024 e tem a meta

de reduzir em 42% as
emissoes ate 2030.

Emissoes 2024

100%

compensadas

Foram aposentadas 4.030 unidades
de carbono verificadas (VCUs, na
sigla em inglés), adquiridas por meio
do projeto de preservacao Cikel
Brazilian Amazon REDD APD Project,
localizado em Paragominas (Para).



do Oeste

Nova Rota

L
a
L <
oo
od
52
eE
<Z
— W
w =
oxwn
2
wn

Caderno de
iIndicadores

S3400avIIaNI 3a ONY3avd e e @




Nova Rota

do Oeste

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

Apresentacao

GRI 2-1 - Detalhes da organizagdao

Concessiondria Rota do Oeste S.A. (Nova
Rota do Oeste), sociedade antnima de ca-
pital aberto sediada em Cuiaba (MT), Brasil,
com atuacao exclusiva no pais.

Site: www.novarotadooeste.com.br

GRI 2-2 - Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

A Concessionaria nao possui entidades as-
saciadas, joint ventures ou participacdes em
outras sociedades.

GRI 2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Nao houve casos significativos de ndo con-
formidade com leis e regulamentos.

GRI 2-28 Participacdao em associagcdes

A Concessionaria participa de féruns técni-
cos e grupos de discussao promovidos pela
Associacao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias (ABCR), incluindo o Comité de
Seguranca Juridica.

A Companhia

Estratégia

NUMERO TOTAL DE PROJETOS ATIVOS* IF-EN-000.A

Namero de projetos ativos

Tipo de projeto Fase do projeto (design/construcao)

2025
EDIFICACOES COMERCIAIS DESIGN E CONSTRUCAOD 4 1
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE DESIGN E CONSTRUCAOD 14 14
TOTAL 18 15

* Projetos ativas sdao definidos como projetos de construgao e infraestrutura em desenvolvimenta nos quais a organizagdo estava envolvida (pode incluir as fases de projeto e construgdo;
ndo sao considerados os projetos encomendados durante o periodo de referéncia).

NUMERO TOTAL DE PROJETOS COMISSIONADOS IF-EN-000.B

NUmero de projetos comissionados
Tipo de projeto

2024 2025

ENGENHARIA OBRAS - ENGENHARIA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE PROJETOS - ENGENHARIA PAVIMENTO 9 13

= ENGENHARIA OBRAS - ENGENHARIA
EDIFICACOES COMERCIAIS PROJETOS - ENGENHARIA PAVIMENTO 0 “

TOTAL 9 17

VALOR TOTAL DO BACKLOG AO FIM DO PERIODO DE REPORTE IF-EN-000.C

Fase do projeto
(design/construgao)

Fase do projeto

Valor do backlog (R$) Valor do backlog (R$)

(design/construgao)

Tipo de projeto
2024 2025

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE 1.297.313.000,00 8.345.963.000,00 2.018.571.164,36 7.151.836.382,02



http://www.novarotadooeste.com.br

Nova Rota

do Oeste

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

Governanca corporativa e conformidade

Estrutura de governanca

2-11 - Presidente do mais alto o6rgao
de governanga

O presidente do mais alto 6rgao de gover-
nanca Nao ocupa cargo executivo na pro-
pria organizacao.

GRI 2-18 - Avaliacao do desempenho do
mais alto drgao de governanga

A Companhia nao realiza avaliacao formal
do desempenho do mais alto 6rgao de
governanca em relacdao a supervisao dos
Impactos econémicos, ambientais e sociais.
Atualmente, ndo ha um processo especifico
e periodico para esse fim.

O acompanhamento desses femas ocor-
re por meio das estruturas de governanca
corporativa, de reportes executivos, das

deliberacfes colegiadas e dos mecanismos
internos de supervisao e conformidade apli-
caveis a administracao da Companhia.

GRI 2-16 Comunicacao de
preocupacgdes cruciais

As preocupaces cruciais sao comunicadas
ao mais alto 6rgao de governanca por meio
de relatarios e apresentacfes periadicas,
reunides formais de Direforia e comunica-
cao por meio de comités de governanga,
atualizaces regulares da alta administra-
cao, relatorios de riscos e conformidade, e
comunicacao de crises e emergéncias. A na-
tureza das preocupacoes cruciais relatadas
€ ambiental, social e de direitos humanos,
econdmica, de governanca e estratégia de
sustentabilidade, e outros relacionados a
gestao de terceiros, infegridade e inves-
tigacdes internas. Os femas cruciais sao
apresentados trimestralmente ao Comité de
Etica da Companhia.

PROPORCAO DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL GRI 2-21

PROPORCAO ENTRE A REMNUNERACAD TOTAL ANUAL DO INDIVIDUQ MAIS
BEM PAGO DA ORGANIZACAO E A REMUNERACAO TOTAL ANUAL MEDIANA 41,12 40,65
DE TODOS OS EMPREGADOQOS (EXCLUINDO-SE O MAIS BEM PAGO)

PROPORCAO ENTRE O AUMENTO PERCENTUAL NA REMUNERACAQ TOTAL
ANUAL DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO DA ORGANIZACAO E O AUMENTO
PERCENTUAL MEDIANO NA REMUNERACAO TOTAL ANUAL DE TODOS 0S
EMPREGADQOS (EXCLUINDO-SE O MAIS BEM PAGO)

0,97 0,93

APOIO FINANCEIRO RECEBIDO DO GOVERNO DO BRASIL GRI 201-4

Pais

BENEFICIOS E CREDITOS FISCAIS 47.21492535  36.221.017,87

SUBVENCOES PARA INVESTIMENTO, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO,

E OUTROS TIPOS RELEVANTES DE CONCESSOES 64172189,06 4646033146

TOTAL 1M1.387.114,41 82.681.949,33

Nota: a Nova Rota do Oeste possui como acionista a MTPAR 100%, porém a MTPAR fem o governo como acionista em 99%.
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Etica e conformidade

IF-EN-510a.2 Montante total de perdas
monetarias como um resultado de
processos judiciais associados a acusagdes
de (1) suborno ou corrupgao e (2) praticas
anticoncorrenciais

A Companhia informa que, no periodo de
reporte, nao houve registro de perdas mo-
netarias decorrentes de praticas anticoncor-
renciais.

Cadeia de valor e
relacionamento
com stakeholders
externos

Gestao da cadeia
de suprimentos

GRI 2-6 - Atividades, cadeia de valor e
outras relacdbes comerciais

A cadeia de fornecedores contempla empre-
sas de pequeno, medio e grande portes, e o
valor estimado dos pagamentos efetuados
a fornecedores em 2025 foi de aproximada-
mente R$ 2,0 bilhdes.

PERCENTUAL DE COMPRAS REALIZADO COM FORNECEDORES LOCAIS (R$) GRI 204-1

2024

43,95

21,72

Nota: foram consideradas todas as unidades operacionais, sendo definido como fornecedores locais agueles localizados na

regido de Mato Grosso.

NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS GRI 308-1

2024
NOVOS FORNECEDORES CONTRATADQOS 679 535
NOVOS FORNECEDORES CONTRATADOS CONSIDERANDO CRITERIOS 77 73
AMBIENTAIS
PERCENTUAL 11,34% 13,65%

GRI 408-1 - Operacdes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

A organizacao nao possui operacoes que
apresentem riscos de ocorréncia de trabalho
infantil ou de frabalhadores jovens expos-
tos a condicdes perigosas.

GRI 409-1 Operagoes e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho
forcado ou analogo ao escravo

A Companhia informa que ndo possui ope-
racoes com risco de frabalho forcado ou
analogo ao escravo. Como medida preven-
tiva, realiza avaliacao reputacional de for-
necedores antes da confratacao de bens e
servicos, condicionando sua aprovacao ao
atendimento dos critérios de conformida-
de estabelecidos.

Relacao com
comunidades e
desenvolvimento
local

GRI 202-2 Proporcao de membros da
diretoria contratados na comunidade local

Considerando todas as unidades operacio-
nais, nenhum dos membros da Diretoria &
natural da regiao de Mato Grosso, conside-
rada como comunidade local.

GRI 411-1 - Casos de violacao de direitos de
povos indigenas

A Companhia nao registrou casos de vio-
lacao de direitos de povos indigenas em
2025. Como medida preventiva, mantém

0 Plano Basico Ambiental do Componente
Indigena (PBA-CI), aprovado pela Funai e
elaborado com participacao do povo Boe
Bororo, que contempla acdes de prevencao,
mitigacao e monitoramento de impactaos,
além de programas socioambientais volta-
dos as comunidades indigenas.
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Exceléncia operacional

Seguranca viaria

Indicador préprio 01

INDICADORES DE SEGURANCA VIARIA

Indicador préprio 04

OPERACOES E SERVICOS DE ATENDIMENTO/APOIO AD USUARIO

TOTAL DE SINISTROS 4.307 4.075 4157 BASES SAU 18 18 18

VITIMAS FATAIS 137 16 103 AMBULANCIAS 13 13 13

iINDICE DE OBITOS (10) 4.9 4.2 3,65 UTIS MOVEIS 5 5 5

Nota 1: cdlculo do indice de 6hitos = Nx10"8/365(VMDa), sendo: N=n° de vitimas fatais; E=Extensdo do segmento; (VMDa)=- GUINCHQOS PESADQOS 9 g 9
Volume médio anual, observado no segmento.

GUINCHOS LEVES 18 18 18

Indicador praprio 02 CARRETINHAS DE APREENSAO DE ANIMAIS 5 5 5

NUMERO DE LIGACOES 0800 66.786 59.922 48.806

CAMINHOES-PIPA 5 6 5

SEGURANCA DAS VIAS, PESSOAS E VEICULOS

QUANTIDADE TOTAL DE OCORRENCIAS 121109 127.588 127.380
QUANTIDADE DE ATENDIMENTO MECANICOS 73.212 70.310 70.670
QUANTIDADE DE OCORRENCIAS DE AFUGENTAMENTO 1.660 1.619 1113
QUANTIDADE DE ATENDIMENTO MEDICOS 8.039 7.807 8.770
QUANTIDADE DE OBJETOS RECOLHIDOS 19.866 19.091 17.842
QUILOMETROS RODADOS 12.374.947 13.809.207 15.162.495
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Pessoas

Cultura organizacional

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS POR GENERO GR1 2-7

2023 2024

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

503 434 937 723 609 1.332 770 583 1353

Nota 1: todos os empregados estdo locados no estado de Mato Grosso e possuem contrato de periodo integral.
Nota 2: fodos os empregados possuem garantia de carga hordria, exceto uma empregada.
Nota 3: 0s dados nao consideram aprendizes, estagiarios e conselheiros.

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS POR TIPOS DE CONTRATO E GENERO GRI 2-7

2024
_ I_Drazo I_’razo Total . I?razo Prazo
indeterminado  determinado indeterminado  determinado
HOMENS 687 36 723 770 0 770
MULHERES 566 43 609 583 0 583
TOTAL 1.253 79 1.332 1.353 0 1.353

O guantitativo de integrantes permaneceu estavel no periodo, refletindo o equilibrio entre as
necessidades operacionais da Companhia e a gestao do quadro funcional. Em 2024, a em-
presa possuia 1.332 infegrantes e, atualmente, conta com 1.353, representando uma variacao
moderada e compativel com o fluxo operacional e as demandas das frentes de trabalho. Para
este indicador, nao foram considerados jovens aprendizes, estagiarios e conselheiros.

NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES QUE NAO SA0 EMPREGADOS, MAS QUE PRESTAM SERVICO PARA A
EMPRESA GRI 2-8

2023 2024 2025

2.209 2.090 5.128

A contratacdo de terceiros ocorre conforme a demanda operacional da Companhia e a ne-
cessidade de apoio as atividades desenvolvidas. As oscilacfes observadas em comparacao a
2024 refletem ajustes operacionais, execucao de contratos e demandas especificas das fren-
tes de frabalho ao longo do periodo avaliado. A variacao mais significativa no quantitativo de
terceiros esta relacionada ao aumento das frentes de servicos e execugao de obras, exigindo
mais suporte operacional especializado.

GRI 2-30 - Acordos de negociacao coletiva

Em 2024, 93,69% da forca de trabalho estava coberta por acordos de negociacao coletiva. Ja
em 2025 esse numero subiu para 100%.

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA GRI 401-1

2024 2025
~ Taxa de novas ~ Taxa de novas

Contratagoes = Contratacoes =
contratacoes contratacoes
ABAIXO DE 30 ANOS 140 35,00 108 32,73
ENTRE 30 E 50 ANOS 207 24,91 236 26,14
ACIMA DE 50 ANOS 21 20,79 26 21,67
TOTAL 368 27,63 370 27,35




Nova Rota NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES DE EMPREGADOS POR GENERO GRI 401-1 NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS E TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR GENERO GRI 401-1

do Oeste

2024 2025 2024 2025
RELATORIO DE Contratacoes LGl CE novas Contratacoes UGl G novas Desligamentos 1_'a_xa )z Desligamentos 'I_'a_xa de
SUSTENTABILIDADE contratacoes contfratacoes rotatividade rotatividade
2025

HOMENS 203 28,08 237 30,78 HOMENS 156 24,83 230 30,32
MULHERES 165 27,09 133 22,81 MULHERES 133 24,47 129 22,47
TOTAL 289 24,66 359 26,94

TOTAL 368 27,63 370 27,35

i - NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS E TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS EM MATO GROSSO
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES DE EMPREGADOS EM MATO GROSSO GRI 401-1 GRI 401-1

2024 2025 2024 2025

Taxa de novas Taxa de novas Taxa de Taxa de

Contratacdes ~ Contratacdes ~ i . . i .
¢ contratacdes ¢ contratacoes EBIEE IR EE rotatividade SEBIEEE e rotatividade

MATO GROSSO 368 27,63 370 27,35 MATO GROSSO 289 24,66 359 26,94

Nota: os dados ndo consideram aprendizes, estagiarios e conselheiros.

NUMERO TOTAL DE DESLIGAMENTOS E TAXA DE ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA
GRI 401-1

2024 2025’

Taxa de Desligamentos Taxa de
rotatividade 9 rotatividade

Desligamentos

ABAIXO DE 30 ANOS 95 29,37 83 28,94
ENTRE 30 E 50 ANOS 179 23,23 239 26,3
ACIMA DE 50 ANOS 15 17,82 37 26,25
TOTAL 289 24,66 359 26,94

'0Os valores reportados nao consideram dados de BR Mania.
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Nova Rota LICENCA-MATERNIDADE E PATERNIDADE GRI 401-3

2024 Desenvolvimento dos integrantes

RELATORIO DE Numero total de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade
SUSTENTABILIDADE

2025 HOMENS - 770 . _

PERCENTUAL DO TOTAL DE EMPREGADOS, DISCRIMINADOS POR GENERO, QUE RECEBERAM AVALIAGCAD REGULAR DE DESEMPENHO

MULHERES 609 583 GRI 404-3
2024 2025

HOMENS ) 28 Homens Mulheres Homens Mulheres
MULHERES ou 33 DIRECAO EXECUTIVA 0,0 0,0 25,0 0,0
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apoés o término da DIRETORIA,
licenga-maternidade/paternidade SUPERINTENDENCIA E 688 18,8 45,3 52,2

GERENCIA
HOMENS - 26

DEMAIS LIDERANCAS 25 12,5 30,4 52,0
MULHERES 24 29

ADMINISTRATIVO 214 26,9 34,7 45,5
Total de empregados que voltaram a trabalhar apés a licenga-maternidade/paternidade e que ainda .
estiveram empregadas 12 meses apas o retorno ao trabalho TECNICO 30,3 3.0 19.8 125
HOMENS ) ) OPERACIONAL 75 33 4,5 35
MULHERES ) 17 TOTAL 12,5 7,6 14,9 14,8

Taxa de retorno

HOMENS - 100%

MULHERES 100% 100%

Taxa de retengao

HOMENS - -

MULHERES - 71%

Nota: no ano de 2024, ndo havia um relatério com o detalhamento completo dos integrantes que sairam em licenca-paterni-
dade. Como esse relatério foi implementado apenas em 2025, ndo dispomos de informacdes precisas sobre 2024.
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Saude, bem-estar e seqguranca do trabalho

GRI 403-3 - Servicos de saide no trabalho

A Nova Rota do Oeste mantém servicos de
saude ocupacional integrados as areas ope-
racionais e de Seguranca do Trabalho, em
conformidade com a legislacao frabalhista
e as Normas Regulamentadoras aplicaveis.
As atividades incluem a gestao do PCMSO,
a realizacao de exames ocupacionais, 0 mo-
nitoramento dos riscos ocupacionais inte-
grados ao PGR, atendimento ambulataorial,
programas preventivos, gestao de afas-
tamentos, acdes de promocao da salde e
suparte ao retorno ao trabalho. Os servicos
sao prestados por equipe multiprofissional
gualificada, apoiados por protocolos técni-
cos, auditorias e monitaramento continuo
de indicadores de salde, estando dispo-
niveis tanto nas unidades administrativas
guanto nas frentes operacionais ao longo
da concessao.

GRI 403-4 - Participacao dos
trabalhadores, consulta e comunicagao
aos trabalhadores referentes a saide e
seguranga do trabalho

A Nova Rota do Oeste mantém servicos de
salude ocupacional voltados a prevencao de
doencas, monitoramento de riscos e promo-
cao da saude, incluindo gestao do PCMS0,
exames ocupacionais, primeiros socorros,
atendimento ambulatorial, campanhas de
salde e acbes de educacao em saude. O
atendimento e realizado por ambulatorios,

bases de apoio, atendimento remoto e
canais internos, como liderancas, CIPA e
ouvidoria.

GRI 403-5 - Capacitacao de trabalhadores
em salde e seguranca do trabalho

A Companhia realiza freinamentos em
saude e seguranca do trabalho para 100%
dos trabalhadores proprios e parceiros,
abordando temas como conformidade com
as Normas Regulamentadoras, gestaoc de
riscos, direcao defensiva, saude ocupacio-
nal, operacao de maquinas, seguranca em
obras, emergéncias e prevencao de aciden-
tes. Em 2025, também foram promovidas
acoes de reciclagem para terceiros e capa-
cifacdes voltadas a seguranca viaria e aos
riscos operacionais.

GRI 403-6 - Promogao da saiude
do trabalhador

Em 2025, a Nova Rota do Oeste promoveu
campanhas do calendario Cores da Saude
e a SIPAT, abordando temas como saude
mental, ergonomia, alimentacao, estresse,
direcao defensiva e prevencao de doencas.
Também desenvolveu acbes de incentivo a
atividade fisica, combate ao sedentarismo e
apoio medico e odontolagico.

GRI 403-7 - Prevengdo e mitigagao de
impactos de saide e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com relagdes

de negacios

A Nova Rotfa do Oeste estende seu Sistema
de Gestao de Saude e Seguranca a cadeia
de fornecedores por meio da homologacao
e do monitoramento de empresas contra-
tadas. Em campo, utiliza ferramentas como
a Andlise Prevencionista da Tarefa (APT) e
a Permissao para Trabalho em Risco (PTR),
além de inspecdes diarias, com meta de cor-
recao de 85% dos desvios identificados. Os
principais riscos monitorados incluem ftra-
balho em altura, eletricidade, movimentacao
de cargas, operacao de maquinas, frafego
rodoviario, incéndios, fatores ergondmicos e
condi¢cdes ambientais adversas.

GRI 403-8 - Trabalhadores cobertos
por um sistema de gestdo de sadde e
seguran¢a do trabalho

Em 2025, 100% dos empregados e fraba-
Ihadores terceirizados estavam cobertos
pelo Sistema de Gestao de Saude e Segu-
ranca do Trabalho da Nova Rota do Oeste,
gue abrange todas as atividades e unida-
des operacionais.
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ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9

2023 2024 2025

Classe
Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
NUMERO DE HORAS TRABALHADAS 2.148.297 3.457.207 2.365.313 6.593.726 2.671.153 8.744.350
NUMERO DE OBITOS RESULTANTES DE ACIDENTE DE TRABALHO 1 1 0 1 1 5
iINDICE DE OBITOS RESULTANTES DE ACIDENTE DE TRABALHO - - 0,00 0,15 0,37 0,57
NUMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO COM CONSEQUENCIA GRAVE (EXCETO OBITOS) 6 10 4 18 10 25
INDICE DE ACIDENTES DE TRABALHO COM CONSEQUENCIA GRAVE (EXCETO OBITOS) - - 1,69 2,73 3,74 2,86
NUMERQO DE ACIDENTES DE TRABALHO DE COMUNICACAQ OBRIGATORIA (INCLUIDOS OBITOS) - - 9 32 19 54
INDICE DE ACIDENTES DE TRABALHO DE COMUNICACAO OBRIGATORIA (INCLUIDOS OBITQS) - - 3,80 4,85 7.1 6,18

Nota 1: base de nUmero de horas trabalhadas: 1.000.000.

GRI 403-10 - Doengas profissionais

Nao houve registro de doencas profissio-
nais de comunicacao obrigatéria e nem
Obitos decorrentes dessas doencas.

TAXA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRAVEIS (TRIR) E A TAXA DE FATALIDADE, PARA EMPREGADOS DIRETOS E OUTROS TRABALHADORES IF-EN-320A.1

2024 2025

Taxas de incidentes e fatalidades
Empregados Trabalhadores Empregados Trabalhadores
NUMERO DE CASOS DE INCIDENTES DE COMUNICACAQO OBRIGATORIA 17 54 33 79
NUMERO DE CASOS DE FATALIDADE (OBITOS) 0 1 1 5
TOTAL DE HORAS TRABALHADAS NO ANO 2.365.313 6.593.726 2.671153 8.744.350
TRIR 1,43 1,63 2,47 1,80
TAXA DE FATALIDADE 1,49 925,43 0,07 on
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IF-EN-250a.1: Quantidade de defeitos e
problemas relacionados a seguranga e
custos de retrabalho

A Companhia ndo possui sistfema consolida-
do para mensuracao do custo financeiro de
retrabalho relacionado a defeitos e seqgu-
ranca. Os casos de retrabalho sao acompa-
nhados por meio de analises de nao confor-
midades e investigacbes, sem consolidacao
em indicadores financeiros.

IF-EN-250a.2: Montante total de perdas
monetdarias resultado de processos
judiciais associados a incidentes
relacionados a defeitos e seguranca

Em 2025, nao foram registradas perdas
monetarias decorrentes de processos
legais associados a incidentes de defeitos
e seguranca.

GRI 416-1 - Avaliacao dos impactos na
salide e seguranga causados por categorias
de produtos e servicos

A Companhia avalia os impactos de sau-
de e seqguranca em 100% das principais
categorias de produtos e servi¢os, com
base em dados operacionais, inspecoes e
indicadores, utilizando essas informacoes
para orientar acoes de prevencao e melho-
ria continua.

GRI 416-2 - Casos de nao conformidade em
relacdao aos impactos na saidde e seguranga
causados por produtos e servicos

Em 2025, nao foram registrados casos de
nao conformidade relacionados aos impac-
tos na saude e sequranca de produtos e
servicos em relacao a legislacao ou a codi-
gos voluntarios aplicaveis.

Agenda ambiental
e climatica

A Nova Rota do Oeste S.A, responsavel pela
administracao de 850,9 km da BR-163/MT,
vem fortalecendo sua gestfao climatica ao
incorporar a descarbonizacdo no cenfro da
sua estratégia de negocios. Essa frajetoria
acelerou em 2023 com a troca de confrole
acionario, que infensificou os investimentos
na recuperacao e duplicacao da rodovia sem
perder o foco na agenda ESG. Em 2024, a
Companhia elaborou seu primeiro inven-
tario corporativo de emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) — sob o Programa Brasi-
leiro GHG Protocol e a norma 1SO 14064 —,
criando a base técnica para identificar as
principais fontes emissoras. No mesmo pe-
riodo, iniciou a implantacao do primeiro cor-
redor elétrico em uma concessao rodaviaria
nacional, adquiriu o primeiro veiculo 100%
elétrico para uso administrativo e migrou

as pracas de pedagio para o mercado livre
de energia.

Em 2025, os avanc¢os ganharam maturi-
dade com a instalacao de sistemas foto-
voltaicos nas unidades operacionais para
geracao propria de energia, a aquisicao de
certificados I-REC e o planejamento para a
substituicao gradual da frota de inspecao
por veiculos hibridos. A Companhia tfambém
assumiu 0 compromisso de compensar inte-
gralmente suas emissdes e reforcou acées
de mitigacao na faixa de dominio, resgatan-
do 481 animais silvestres. Do ponto de vista
dos indicadores, a compra de energia limpa
reduziu as emissoes indiretas de Escopo 2
para 156,56 tC0.e (ante 185,58 tC0.e em
2024). Por outro lado, a intensificacao das
intervencdes na pista elevou o consumo de
energia para 65.283,35 GJ, refletindo em
emissoes de Escopo 1em 3.470,56 1C0.e,
Escopo 3 em 1.365,99 tC0.e e uma taxa de
infensidade de 4,15 1C0O.e/km.

A semelhanca de outras concessées do
setar, as maiores emissoes da Nova Rota
do Oeste concentram-se no consumo de
combustiveis da frofa e dos equipamentos
operacionais dedicados a inspecao, conser-
vacao e atendimento aos usuarios. Com a
base técnica consolidada e os gargalos ma-
peados, 0s proximos passos da estratéegia
focam na ampliacao da matriz fotovoltaica,
na fransicao progressiva da frota operacio-
nal para modelos hibridos e elétricos, e na
busca continua por eficiéncia energética nas
rofinas ao longo da rodovia.

Preservacao do meio
ambiente

GRI 101-4 - Identificagcdo de impactos
na biodiversidade

A Nova Rofa do Oeste realiza a identificacao
e a avaliacao continua dos impactaos, riscos
e oportunidades relacionados a biodiversi-
dade e aos recursaos naturais, consideran-
do suas operacdes rodoviarias, areas de
influéncia, estudos ambientais e requisitos
de licenciamento.

A gestao ambiental utiliza instrumentos
como a Mafriz de Aspectos e Impactos Am-
bientais e a plataforma LEMA, aléem de acoes
de monitaramento de fauna, controle de
ruidos, prevencao da contaminacao do solo e
atendimento as condicionantes ambientais.

Também sao adofadas medidas como
passagens de fauna, cercas direcionadoras,
sinalizacao preventiva, resgate e manejo de
animais silvestres, além de acdes de supres-
sao vegetal realizadas em conformidade
com as exigéncias legais.

Os riscos climaticos e ambientais sao ava-
liados por meio de planos de confingéncia

e de uma matriz de riscos estfratégicos. Em
2025, foram resgatados 481 animais silves-
tres, reforcando as acbes de monitoramento
e mitigacao dos impactos sobre a fauna.
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GRI 101-5 | 101-6 | 101-7 | 101-8 - Locais
com impactos na biodiversidade,
mudancas no estado da biodiversidade e
servicos ecossistémicos

A unidade operacional da Concessionaria
Nova Rota que causa os impactos mais
significativos na biodiversidade compreen-
de fodo o seu trecho de concessao. Embara
todas as instalacbes operacionais estejam
localizadas fora de Areas de Preservacdo
Permanente (APP), o frecho margeia essas
areas ecologicamente sensiveis a distancias
muito curfas, que variam de zero a 50 a me-
tros. Essa regiao adjacente é caracterizada
por sua alta integridade ecossistémica e por
sua relevancia para a biodiversidade e para
o fornecimento de servicos ecossistémicos
essenciais a comunidades locais, povos
indigenas e outras partes interessadas, nao
apresentando um cenario de deterioracao
rapida ou de riscos criticos relacionados a
agua, como secas e inundacoes. Ao longo
desse trecho, a organizacao realiza ativida-
des de duplicagao de pistas, manutencao
da faixa de dominio — incluindo rocadas,
drenagem e contencao de erosdes —, im-
plantacdo de passagens de fauna e cercas
direcionadoras, além da operacao de pracas
de pedagio, bases de apoio e servicos de
atendimento ao usuario.

Essas atividades provocaram a conversao
de ecossistemas naturais, registrando-se

a alteracdao de 90,96 hectares em 2025,
periodo do relato. Esse processo de conver-
sao fransformou fragmentos de Cerrado

e de Areas de Preservacdo Permanente
(APP), que anteriormente se encontravam
fragmentados, mas mantinham corredores

de fauna e vegetacao nativa preservada em
suas bordas, em faixas rodoviarias duplica-
das e acessos. A condicao atual do ecossis-
tema permanece fragmentada devido a essa
supressao vegetal, sendo parcialmente mifi-
gada por estruturas de passagem de fauna,
cercas direcionadoras e acbes de recompo-
sicao de APPs. A compilacao desses dados e
o diagnostico das condicdes ecoldgicas sao
fundamentados em vistorias de campo, mo-
nitoramentos ambientais confinuos e relato-
rios de acompanhamento técnico.

Em relacao aos servicos ecossistémicaos,

as operacoes da Companhia impactam ou
podem impactar a regulacao hidrica, devido
ao risco de alteracao do fluxo e da infiltra-
¢do da agua, com consequente assorea-
mento de corregos proximos. Ha tfambém

o comprometimento do confrole de erosao,
com riscos potenciais em taludes e areas

de corte e aterro, caso a vegetacao nao seja
recomposta, além do prejuizo a conectivida-
de da fauna, que eleva o risco de atropela-
mento de mamiferos e aves. Esses impactos
afetam diretamente diversos beneficiarios
da regido, como comunidades rurais depen-
dentes da agua dos corregos adjacentes,
agricultores vizinhos cujas terras produtivas
correm risco de perda de solo e assorea-
mento, motforistas expostos a acidentes
com animais na pista, e pesquisadaores e or-
gaos ambientais que enfrentam limitacdes
no monitoramento da biodiversidade devido
as alteracdes nos habitats.

Na cadeia de fornecedores, os impactos
mais significativos na biodiversidade de-
correm do fornecimento de combustiveis,
lubrificantes, concreto, asfalto, britas e

agregados para pavimentacao, aléem de
servicos de terraplenagem e obras civis, ati-
vidades que ocorrem no Brasil e abrangem
biomas como Cerrado, Pantanal e Amazénia.
Essa cadeia produtiva também acarreta a
exploracao de recursos naturais, especifica-
mente a colheita de arvares calculada sobre
a area suprimida, incluindo espécies classifi-
cadas sob risco vulneravel de extincao.

Adicionalmente, os produtos e servicos dos
fornecedores geram riscos pofenciais de
poluicao do ar, da agua e do solo por meio
de emissdes de poeira (particulas PM10),
fumaca preta, efluentes contaminados,
0leos e combustiveis. Ha também o risco de
infroducao de espécies exatficas invasoras
decorrente do fransporte de solos, agre-
gados e vegetacdo de areas externas sem
confrole adequado, bem como da deposi-
cao acidental de sementes e microrganis-
mos em taludes e canteiros de obras. Para
gerenciar essas variaveis, a Nova Rofa do
Oeste acompanha seus fornecedores com
base em critérios de avaliacao ambiental e
dados de compras corporativas, compilan-
do as informacdes por meio de estimativas
baseadas nos confratos vigentes e na area
da faixa de dominio.
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CONSUMO DE COMBUSTIVEIS GRI 302-1

2023 2024 2025
Combustivel

Quantidade (L) Energia (GJ) Quantidade (L) Energia (GJ) Quantidade (L) Energia (GJ)

CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E ENERGIA FORA DA ORGANIZAGAO GRI 302-2

2025
Combustivel
Energia (GJ)

Combustiveis nao renovaveis GASOLINA (EM LITRQS) 626,07
GASOLINA 2.054 - 849,45 24,67 1.733,29 40,85 ETANOL (NA GASOLINA) 160,22
DIESEL 1.242.655 1.023.900,65 43.268,41 1.473.212,46  46.280,82 DIESEL (EM LITROS) 2.274,41
TOTAL 1.244.709 - 1.024.750,10 43.293,08 1.474.945,75 46.321,67 BIODIESEL (NO DIESEL) 235,91
ETANOL TOTAL 6.998,47
(NA GASOLINA) - - 33493 6,31 - 10,45 . . .

Nota: considerados apenas os combustiveis da categoria casa-frabalho.
BIODIESEL
(NO DIESEL) - - 139.384,92 5.248,68 - 5.6141 :

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA GRI 302-3
ETANOL 263.835 - 178.862,85 5.051,45 298.511,00 6.820,31
TOTAL 263.835 - 318.582,70 10.306,44 298.511,00 12.444,86

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE GRI 302-1

2023 2024 2025
Tipo de consumo

Quantidade (kwh) Quantidade (kwh) Quantidade (kwh)

ELETRICIDADE 2.980.321,00 3.420.270,00 3.372.602,59

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA DENTRO
DA ORGANIZACAQO

14,47 76,72

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA ORGANIZACAO (GJ) GRI 302-1

COMBUSTIVEIS NAQ RENOVAVEIS CONSUMIDOS 43.293,08 46.321,67
COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS CONSUMIDOS 10.306,44 12.444,86
ELETRICIDADE, AQUECIMENTO, RESFRIAMENTO E VAPOR

ADQUIRIDOS PARA CONSUMO 12.312,37 1214137
TOTAL 60.657,5 65.283,35

Nota: ndo é realizada a venda de eletfricidade.

Nota 1: métrica utilizada: Km de rodovia sob gestdo na Nova Rota do Oeste = 850,90.

Nota 2: tipos de energia incluidos: combustivel e eletricidade.

Nota 3: 0 aumento observado em 2025 ocorreu devido ao aumento no consumo de combustiveis em carros, caminhonetes e
caminhdes, além de uma melhoria metodoldgica de calculo de emissdes em relagdo ao ano anterior.

GRI 302-4 - Intensidade energética |
GRI 302-5 - Redugdes nos requisitos
energéticos

Nao houve relato do volume de reducdes de
consumo de energia obtfido direfamente de
iniciativas de conservacao e eficiéncia, nem
contabilizacao de redugdes nos requisitos
energeticos de produtos e servicos.



Nova Rota CAPTACAO DE AGUA (ML) GRi 303-3 EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (TCO,E) GRI 305-1| 305-2 | 305-3 | 305-4
do Oeste
2024 2025
RELATORIO DE AGUA DE SUPERFICIE - 0,79 0,22 Emissoes totais Emissoes Emissdes totais Emissoes
SUSTENTABILIDADE . ~ (tC0O,e) biogénicas (1) (tC0,e) biogénicas (1)
2025 AGUA SUBTERRANEA 1,94 19,68 20,87
ESCOPO 1 GRI 305-1 3.043,86 33.229,94 3.470,56 43.638,81
TOTAL 1,94 20,47 21,09
] ] o ESCOPO 2 GRI 305-2 185,58 - 156,56 -
Nota 1: a Nova Rota do Oeste ndo realiza captagdo de agua em areas de estresse hidrico, conforme verificagdo na plataforma
WRI Aqueduct Water Risk Atlas, que indica que os locais operacionais no estado de Matfo Grosso estao em regies de baixo ESCOPO 3 GRI 305-3 805,20 902,27 1.365,99 1.140,31
risco de estresse hidrico.
INTENSIDADE DE
EMISSOES DE 379 ) 415 )

DESCARTE DE AGUA (ML) GRI 303-4

AGUA DE SUPERFICIE - 0,63 8,69
AGUA SUBTERRANEA - 13,97 12,40
TOTAL - 14,6 21,09

CONSUMO TOTAL DE AGUA (ML) GRI 303-5

CAPTACAO TOTAL DE AGUA 1,94 20,47 21,09
DESCARTE TOTAL DE AGUA - 14,60 21,09
CONSUMO DE AGUA 19,64 5,87 0,00

Nota 1: o consumo de dgua esta dentro dos limites outorgados e dos objetivos e metas.
Nota 2: para o descarte de efluentes foi considerada a ferramenta do GHG Protocol, e para a agua superficial, o uso de cami-

nhao-pipa na rodovia.

A organizacao nao realiza descarte de agua
em areas de estfresse hidrico e trata seus
efluentes por sistemas individuais (fanque
septico, filfro anaerohbico e sumidouro). Nao
foram identificadas substancias no descarte
com potencial de causar danos irreversiveis
a0 meio ambiente ou a salde humana, e os
parametros sequem a Resolucao Conama e
normas ABNT.

Os limites de descarte sao definidos com
base em regulamentacdes ambientais e
avaliacdes de risco ao solo, a agua, a fauna,
a flora e as comunidades. No periodo ana-
lisado, nao houve registros de nao confor-
midade com os padrbes de qualidade de
efluentes. O calculo de efluentes gerados foi
realizado com apoio de ferramenta especifi-
ca de GHG.

GASES DE EFEITO
ESTUFA (TCO_E/KM)

Nota 1: a metodologia utilizada segue o GHG Protocol Brasil e a 150 14064, consolidada pelo critério de Controle Operacional.
Nota 2: o inventario considerou os principais gases de efeita estufa (CO,, CH4, N2O e HFCs).
Nota 3: ano-base 2024 (tCOze): Escopo 1: 3.043,86; Escopo 2: 180,72; Escopo 3: 805,20.

Nota 4: referéncia: IPCC 2013 e ISO 14064.

REDUGAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (TCO,E) GRI 305-5

Escopo 1

426,7

2025
Escopo 2 Escopo 3

0 560,78

As reducbes nas emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE) decorreram, em sua maioria,
de fatores externos e metodologicos, nao de
um comprometfimento direto da empresa.
No consumo de eletfricidade por localizacao,
a queda ocorreu pela reducao do fator de
emissao do Sistema Interligado Nacional
(SIN). Nas viagens de negacios, o recuo foi
reflexo de uma melhoria metodolégica na
ferramenta de calculo que reduziu o fator
de emissao dos voaos. Ja nas emissdes do
deslocamento casa-trabalho, a diminuicao
fol causada apenas pela menor quantidade
de informacdes coletadas nessa categaria.

A Unica excecao associada a uma iniciativa
da propria organizacao foi no consumo de
eletricidade por escolha de compra, no qual
a reducao das emissoes resultou do au-
mento da aquisicao de certificados I-REC, o
gue diminuiu o uso de energia residual ou
nao rastreada.



Nova Rota

do Oeste

RELATORIO DE
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2025
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PESO TOTAL DOS RESIDUOS GERADOS (T)
GRI 306-3

2023 2024 2025

RESIDUOS

PERIGOSOS 29,13 1257 7526
RESIDUOS NAQ

PERIGOSOS 523,05 80468 952,66
TOTAL 55218 817,25 1.027.92

Nota 1: dados compilados a partir de registros internos, CDF
e notas fiscais, separados por tipo de recuperacao e por
processos dentro e fora da organizagao.

PESO TOTAL DEﬂRESI'DUOS NAO DESTINADOS
PARA DISPOSICAO FINAL (T) GRI 306-4

2024 2025

RESIDUQOS PERIGOSOS Nn42 74,55

RESIDUOS NAQ PERIGOSOS 425,11 485,15

TOTAL 436,53 559,70

PESO TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA
DISPOSICAO FINAL (T) GRI 306-5

2024 2025

RESIDUOS PERIGOSOS 114 467,51
RESIDUOS NAQ PERIGOS0S 379,56 0,71
TOTAL 380,70 468,22

IF-EN-160a.1 - Nimero de incidentes
de nao conformidade com permissoes,
padroes e regulamentag¢des ambientais

Em 2025, nao foram identificados incidentes
de nao conformidade ambiental, tampou-

co houve registros de infracdes a normas
locais, estaduais ou nacionais pelo 6rgao
licenciador. A Companhia mantém sistema
de prevencao e resposta a emergéncias am-
bientais, apoiado por monitaramento conti-
nuo, inspectes, audiftorias, capacitacao das
equipes e revisao de procedimentas.

IF-EN-160a.2 - Discussao sobre os
processos para avaliacao e gestao de
riscos ambientais associados ao projeto,
localizacao e construgao

A Nova Rotfa do Oeste gerencia 0s riscos
ambientais desde o planejamento dos pro-
jetos, por meio de estudos de impacto, licen-
ciamentfo ambiental e monitaramento conti-
nuo durante a execucao das obras. A gestao
inclui programas de mitigacao, atendimento
as candicionantes ambientais, audifarias,
Inspecdes, monitoramento técnico e medi-
das voltadas ao controle de erosao, gestao
de residuos, protecao da biodiversidade e
recuperacao de areas degradadas.

IF-EN-410a.1 Numero de (1) projetos
encomendados certificados por terceiros
com miultiplos atributos padrao de
sustentabilidade e (2) projetos ativos que
buscam essa certificacao

Em 2025, a Companhia ndo possuia pro-
jetos com certificacao de sustentabilidade.
Os projetos sao desenvolvidos em conformi-
dade com a legislacao ambiental vigente e
as normas aplicaveis.

Mudancas climaticas

IF-EN-410a.2 - Discussao sobre o processo
de incorporacao de consideragdes sohre
eficiéncia energética e hidrica na fase
operacional durante o planejamento

e design de projetos

A Companhia incorpora critérios de eficiéncia
energetica e hidrica no planejamento dos
projetos, adotando solucbes voltadas a redu-
¢ao do consumo de energia e agua. O desem-
penho é acompanhado por meio de indicado-
res, auditorias e avaliacdes periodicas.

IF-EN-410b.3: Quantidade de projetos
pendentes em areas nao relacionadas
a energia associados a mitigacao das
mudancas climaticas

Em 2025, a Companhia nao possuia
backlog de projetos ndao energeticos volta-
dos a mitigacao das mudancas climaticas.

IF-EN-410b.1 Quantidade de projetos em
carteira para (1) projetos relacionados

a hidrocarbonetos e (2) projetos de
energia renovavel

Em 2025, a Companhia nao possuia
backlog relevante de geracao de energia
a gas natural nem projetos de energia no
backlog. Os geradores a diesel sao utiliza-
dos apenas em situacdes de emergéncia.
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. Sumario de conteudo GRI

SUSTENTABILIDADE

2025

A NOVA ROTA DO OESTE RELATOU AS INFORMACOES CITADAS NESTE SUMARIO DE CONTEUDO GRI PARA O PERIODO DE 1° DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COM BASE NAS NORMAS GRI.

DECLARACAO DE USO

GRI 1USADA GRI1: FUNDAMENTQOS 2021

NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAD
CONTEUDOS GERAIS

A organizagdao e suas praticas de relato

2-1 DETALHES DA ORGANIZACAOD 13,56
2-2 ENTIDADES INCLUIDAS NO RELATO DE SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZACAO 56
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 2-3 PERIODO DE RELATO, FREQUENCIA E PONTO DE CONTATO 4

2-4 REFORMULACOES DE INFORMACQOES -

2-5 VERIFICACAO EXTERNA -

Atividades e trabalhadores

2-6 ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR E OUTRAS RELACOES DE NEGOCIOS 13,27,29,58

2-7 EMPREGADQOS 60 8,10

2-8 TRABALHADORES QUE NAQO SAO EMPREGADOS 60 8

2-9 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E SUA COMPOSICAD 20 5,16
= 2-10 NOMEACAO E SELECAO PARA O MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA 21 5,16
é GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 2-11 PRESIDENTE DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA 57 16
3 2-12 PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANGA NA SUPERVISAQ - 6

DA GESTAO DOS IMPACTOS

2-13 DELEGACAQ DE RESPONSABILIDADE PELA GESTAQ DE IMPACTOS 21

2-14 PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS ALTO ORGAQO DE GOVERNANCA NO RELATO DE -

SUSTENTABILIDADE

2-15 CONFLITOS DE INTERESSES 23 16

D «70=
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do Oeste

2-16 COMUNICACAQ DE PREOCUPACOES CRUCIAIS 57
LTI TR 2-17 CONHECIMENTO COLETIVO DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA 21
TENTABILIDADE - . ~
=Us 5025 ) 2-18 AVALIACAO DO DESEMPENHO DO MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA 57
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 - 8

2-19 POLITICAS DE REMUNERACAO 21

2-20 PROCESSO PARA A DETERMINACAQO DA REMUNERACAO 21

2-21 PROPOR(CAD DA REMUNERACAQO TOTAL ANUAL 57

Estratégia, politicas e praticas

2-22 DECLARACAQ SOBRE A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 5
2-23 COMPROMISS0S DE POLITICA 23 16
2-24 INCORPORACAO DE COMPROMISSQOS DE POLITICA 23

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 2-25 PROCESSOS PARA REPARAR IMPACTOS NEGATIVOS 24
2-26 MECANISMOS PARA ACONSELHAMENTO E APRESENTACAQ DE PREOCUPACOES 23,26 16
2-27 CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS 56
2-28 PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES 56

Engajamento de stakeholders

2-29 ABORDAGEM PARA ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS 26

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021 _
2-30 ACORDOS DE NEGOCIACAO COLETIVA 60 8

TEMAS MATERIAIS

3-1 PROCESSO DE DEFINICAO DE TEMAS MATERIAIS n

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021
3-2 LISTA DE TEMAS MATERIAIS n

Exceléncia operacional

o
(L)
é GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 33
s
@ GRI 201: DESEMPENHO A ‘
ECONOMICO 2016 201-1 VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO 18 8,9
404-1 MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR EMPREGADO 7,8,45 4,5,8,10
= 404-2 PROGRAMAS PARA O APERFEICOAMENTO DE COMPETENCIAS DOS EMPREGADOS
GRI 404: CAPACITACAO E o = 45 8
EDUCACAO 2016 E DE ASSISTENCIA PARA TRANSICAO DE CARREIRA
404-3 PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM AVALIACOES REGULARES DE 62 5810

DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

D =71=



Nova Rota

do Oeste

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE

2025

=
[C]
=)
x
<L
=
=)
n

D «72=

NORMA GRI

IF-EN-000: METRICAS DE ATIVIDADE

CONTEUDO LOCALIZACAOD oDS
IF-EN-000.A NUMERQ DE PROJETOS ATIVOS 56
IF-EN-000.B NUMERQ DE PROJETOS ENCOMENDADQS 56
IF-EN-000.C TOTAL DE ATRASOS 56

Gestao da cadeia de suprimentos

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 27
N 308-1NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS 27,58
GRI308: AVALIACAC AMBIENTAL DE
FORNECEDQRES 2016 308-2 IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS DA CADEIA DE FORNECEDORES E >
MEDIDAS TOMADAS
. 408-1 OPERACOES E FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE

GRI 408: TRABALHO INFANTIL 2016 TRABALHO INFANTIL 58 5,8,16
GRI 409: TRABALHO FORCADO QU 409-1 OPERACOES E FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE 53 58
ANALOGO AO ESCRAVO 2016 TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AD ESCRAVO ’

. 414-1NOVOS FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIQOS SOCIAIS 27 5,8,16
GRI 414:AVALIACAO SOCIAL DE
FORNECEDORES 2016 414-2 IMPACTOS SOCIAIS NEGATIVOS NA CADEIA DE FORNECEDORES E >7 5 816

Mudangas climaticas

MEDIDAS TOMADAS

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 54
GRI 201: DESEMPENHO 201-2 IMPLICACOES FINANCEIRAS E OUTROS RISCOS E OPORTUNIDADES DECORRENTES 54 13
ECONOMICO 2016 DE MUDANGAS CLIMATICAS
305-1 EMISSOES DIRETAS (ESCOPO 1) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 68 3,12,13,14,15
305-2 EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 2) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 68 312.13.14.15
PROVENIENTES DA AQUISICAO DE ENERGIA T
GRI 305: EMISSOES 2016 305-3 OUTRAS EMISSOES INDIRETAS (ESCOPO 3) DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 68 3,12,13,14,15
305-4 INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 68 13,14,15
305-5 REDUCAOQ DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) 68 13,14,15
IF-EN-410: IMPACTQOS CLIMATICOS DA IF-EN-410B.3: QUANTIDADE DE PROJETOS PENDENTES EM AREAS NAO RELACIONADAS A 69

COMPOSICAQ EMPRESARIAL

ENERGIA ASSOCIADOS A MITIGACAO DAS MUDANCAS CLIMATICAS

Preservacao do meio ambiente

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021

3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS

GRI101: BIODIVERSIDADE 2024

101-1 POLITICAS PARA DETER E REVERTER A PERDA DE BIODIVERSIDADE

27,50

6,14, 15,
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NORMA GRI

CONTEUDO LOCALIZACAD oDs
101-2 GESTAO DE IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE 50 1’461’;1’ 12,13,
A ORGANIZACAO MANTEM MONITORAMENTO DE CONFORMIDADE
LEGAL E REGULATORIA, MAS INFORMA QUE NAQ REALIZA )
ATIVIDADES RELACIONADAS AQ ACESSO AO PATRIMONIO GENETICO
OU AD CONHECIMENTO TRADICIONAL ASSOCIADO, NAO ESTANDO
SUJEITA A REGRAS DE REPARTICAO DE BENEFICIOS. MESMO ASSIM,
101-3 ACESSO E REPARTICAO JUSTA E EQUITATIVA DE BENEFICIOS ATUA EM CONFORMIDADE COM O LICENCIAMENTO AMBIENTAL 1,15

GRI107: BIODIVERSIDADE 2024

E DESENVOLVE PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS NAS AREAS

DE INFLUENCIA, INCLUINDO ACOES VOLTADAS A COMUNIDADES
INDIGENAS POR MEIO DO PROGRAMA BASICO AMBIENTAL INDIGENA
(PBAI). NAD HA INICIATIVAS VOLUNTARIAS ESPECIFICAS SOBRE
REPARTICAO DE BENEFICIOS ALEM DAS EXIGENCIAS LEGAIS, JA QUE
O TEMA NAO SE APLICA AS SUAS ATIVIDADES.

101-4 IDENTIFICACAQ DE IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE 65
101-5 LOCAIS COM IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE 66 1,6,1,12,14,15
101-6 FATORES DIRETOS DE PERDA DE BIODIVERSIDADE 50, 53,66 6,8,11,12,14,15
101-7 MUDANCAS NO ESTADO DA BIODIVERSIDADE 66 6,14,15
101-8 SERVICOS ECOSSISTEMICOS 66 111
302-1 CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAQ 67 7,8,12,13
302-2 CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO 67 7,8,12,13

GRI 302: ENERGIA 2016 302-3 INTENSIDADE ENERGETICA 67 7,8,12,13
302-4 REDUCAQ DO CONSUMO DE ENERGIA 67 7,8,12,13
302-5 REDUCOES NOS REQUISITOS ENERGETICOS DE PRODUTOS E SERVICOS 67 7,8,12,13
303-1INTERACOES COM A AGUA COMO UM RECURSO COMPARTILHADO 53 6,12
303-2 GESTAQ DE IMPACTOS RELACIONADOS AQ DESCARTE DE AGUA 53 6

GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018 303-3 CAPTACAQ DE AGUA 68 6
303-4 DESCARTE DE AGUA 68 6
303-5 CONSUMO DE AGUA 68 6
304-1UNIDADES OPERACIONAIS PROF’RI@S, ARRENDADAS OU GERIDAS DENTRO QU
NAS ADJACENCIAS DE AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL E AREAS DE ALTO VALOR DE 51 6,14,15

GRI 304 BIODIVERSIDADE 2016 BIODIVERSIDADE SITUADAS FORA DE AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL
304-2 IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE ATIVIDADES, PRODUTQOS E SERVICOS 51 6.14.15

NA BIODIVERSIDADE
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NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAD oDs
304-3 HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS 51 6,14,15
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016 304-4 -ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN E EM LISTAS NACIONAIS
DE CONSERVACAD COM HABITATS EM AREAS AFETADAS POR OPERACOES 51 6,14,15
DA ORGANIZAGAD
306-1 GERACAO DE RESIDUOS E IMPACTOS SIGNIFICATIVO RELACIONADOS A RESIDUOS 52 3,6,11, 12
306-2 GESTAD DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS A RESIDUOS 52 3,6,8,11,12
GRI 306: RESIDUOS 2020 306-3 RESIDUOS GERADOS 69 3,6,11,12,15
306-4 RESIDUOS NAO DESTINADOS A DISPOSICAO FINAL 69 3,112
306-5 RESIDUOS DESTINADOS A DISPOSICAO FINAL 69 3,6,11,12,15
IF-EM-160A.1: NUMERO DE INCIDENTES DE NAQ CONFORMIDADE COM LICENGAS -
ELEMAIE0: IMPACTOS AMBIENTAIS DO AMBIENTAIS, NORMAS E REGULAMENTOS
DESENVOLVIMENTO DE PROJETO IF-EN-160A.2: DISCUSSAQ DOS PROCESSOS DE AVALIACAO E GERENCIAR 0S RISCOS -
AMBIENTAIS ASSOCIADOS COM PROJETO, LOCALIZACAQ E CONSTRUCAC
IF-EN-410A.2 DISCUSSAO SOBRE 0 PROCESSO DE INCORPORAGAD ENERGIA E AGUANA o
FASE OPERACIONAL. CONSIDERACOES SOBRE EFICIENCIA NO PROJETO E PLANEJAMENTO
FEN-410: IMPACTOS DO CICLO DE vipa  'F-EN-410B.1 QUANTIDADE DE PROJETOS EM CARTEIRA PARA (1) PROJETOS -

DE EDIFICIOS E INFRAESTRUTURA RELACIONADOS A HIDROCARBONETOS E (2) PROJETOS DE ENERGIA RENOVAVEL

IF-EN-410B.2 QUANTIDADE DE CANCELAMENTOS PENDENTES ASSOCIADOS A
PROJETOS HIDROCARBONETOS

NAO APLICAVEL. A COMPANHIA NAO DESENVOLVE PROJETOS
RELACIONADOS A HIDROCARBONETOS E, PORTANTO, NAO POSSUI
CANCELAMENTOS DE BACKLOG A REPORTAR.

Relagao com governos e 6rgaos reguladores

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS

GRI 201 BESEMPENHO

ECONOMICO 2016 201-4 APOIO FINANCEIRO RECEBIDO DO GOVERNO

Relacionamento com comunidades e desenvolvimento local

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 30

GRI 202: PRESENCA NO MERCADO 2016 202-2 PROPORCAO DE MEMBROS DA DIRETORIA CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL 58 8
GRI 204: PRATICAS DE COMPRAS 2016 204-1 PROPORCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS 58 8
GRI 411 DIREITOS DE POVOS 411-1 CASOS DE VIOLACAO DE DIREITOS DE POVOS INDIGENAS 58 2

INDIGENAS 2016
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NORMA GRI

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016

CONTEUDO LOCALIZACAD oDs
413-1 OPERACOES COM ENGAJAMENTO, AVALIACOES DE IMPACTO E PROGRAMAS DE 10

DESENVOLVIMENTO VOLTADOS A COMUNIDADE LOCAL

413-2 OPERACOES COM IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS - REAIS OU POTENCIAIS 30 12

- NAS COMUNIDADES LOCAIS

Saude, bem-estar e seguranca do trabalho

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 46
403-15SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 46 8
403-2 IDENTIFICACAO DE PERICULOSIDADE, AVALIACAO DE RISCO E INVESTIGACAO 46 5
DE INCIDENTES
403-3 SERVICOS DE SAUDE DO TRABALHO 63 8
403-4 PARTICIPACAQ DOS TRABALHADORES, CONSULTA E COMUNICAGAQ AQS - 516
TRABALHADORES REFERENTES A SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO :

GRI 403: SAUDE E SEGURANCA DO 403-5 CAPACITACAO DE TRABALHADORES EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 63 9

TRABALHO 2018 403-6 PROMOCAO DA SAUDE DO TRABALHADOR 63 3
403-7 PREVENCAO E MITIGACAO DE IMPACTOS DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO 5
DIRETAMENTE VINCULADOS A RELACOES DE NEGOCIOS
403-8 TRABALHADORES COBERTOS POR UM SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E - 5
SEGURANCA DO TRABALHO
403-9 ACIDENTES DE TRABALHO 46, 64 3,816
403-10 DOENCAS PROFISSIONAIS 64 3.8.16
IF-EN-250A.1: QUANTIDADE DE DEFEITOS E PROBLEMAS RELACIONADOS A SEGURANCAE

IF-EN-250: INTEGRIDADE E CUSTOS DE RETRABALHO

SEGURANCA ESTRUTURAL IF-EN-250A.2: MONTANTE TOTAL DE PERDAS MONETARIAS RESULTADO DE PROCESS0S
JUDICIAIS ASSOCIADOS A INCIDENTES RELACIONADOS A DEFEITOS E SEGURANCA

IF-EN-320: FORCA DE TRABALHO, SAUDE  IF-EN-320A1: (1) TAXA TOTAL DE INCIDENTES REGISTRAVEIS (TRIR) E (2) TAXA DE el

E SEGURANGCA

Seguranca viaria

MORTALIDADE PARA (A) FUNCIONARIOS DIRETOS E (B) FUNCIONARIOS CONTRATADOS

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021 3-3 GESTAO DOS TEMAS MATERIAIS 36
416-1 AVALIACAQ DOS IMPACTOS NA SAUDE E SEGURANCA CAUSADDS POR CATEGORIAS
GRI 416: SAUDE E SEGURANCA DO DE PRODUTOS E SERVICOS
CONSUMIDOR 2016 416-2 CASOS DE NAO CONFORMIDADE EM RELACAO AQS IMPACTOS NA SAUDE E - 6

SEGURANCA CAUSADOS POR PRODUTOS E SERVICOS




Nova Rota NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAOD

do Oeste
SEM TEMA MATERIAL
RELATORIO DE 401-1 NOVAS CDNTRATACC)ES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADQOS 60, 61 5, 8,10
SUSTENTABILIDADE GRI 401: EMPREGO 2016
2025 401-3 LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE 62 5,8

IF-EN-410A1 NUMERQ DE (1) PROJETOS ENCOMENDADOS CERTIFICADOS POR TERCEIROS
COM MULTIPLOS ATRIBUTOS PADRAD DE SUSTENTABILIDADE E (2) PROJETOS ATIVOS 69
QUE BUSCAM ESSA CERTIFICACAQO

IF-EN-410: IMPACTOS DO CICLO DE VIDA
DE EDIFICIOS E INFRAESTRUTURA

I[F-EN-510A.1 (1) NUI\/IENRO DE PROJETOS ATIVOS E (2) ATRASO EM PAISES QUE TEM 20 NAQ APLICAVEL. A COMPANHIA ATUA EXCLUSIVAMENTE NO ESTADO
PIORES CLASSIFICACOES EM TRANSPARENCIA PERCEPCAO DA CORRUPCAO NO MUNDO  DE MATO GROSS0 E NAO POSSUI OPERACOES OU PROJETOS ATIVOS
INTERNACIONAL INDICE 2 EM OUTROS PAISES.

) ) IF-EN-510A.2 MONTANTE TOTAL DE PERDAS MQNETARIAS COMO UM RESULTADO DE
IF-EN-510: ETICA NOS NEGOCIOS PROCESSOS JUDICIAIS ASSOCIADOS A ACUSAGOES DE (1) SUBORNO OU CORRUPCAO E 58
(2) PRATICAS ANTICONCORRENCIAIS

IF-EN-510A.3 DESCRICAO DAS POLITICAS E PRATICAS PARA PREVENCAO DE (1) SUBORNO
E CORRUPCAGQ, E (2) COMPORTAMENTO ANTICONCORRENCIAL NOS PROCESSOS DE 24
LICITACAO DE PROJETQOS
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NOVA ROTA DO OESTE

Diretoria
Luciano Uchoa
Diretor-presidente

Wilson Medeiras
Diretor de Operacées

Joao Victor Kohl
Diretor Financeiro e Rl

Roberto Madureira
Diretor de Relacées Institucionais

Rodrigo Lovato
Diretor de Engenharia e Sustentabilidade (ESG)

Supervisao
Wilmar Manzi Neto
Gerente de Sustentabilidade

Coordenacao
Fernanda Barbian
Coordenadora de Qualidade e Meio Ambiente

Gestao do projeto

Renata Lénnen
Analista de Qualidade

Consultoria, gestao de projetos,
contetudo e design
Grupo Report

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central ESG)
Revisao ortografica

e gramatical

Fabio Valverde



https://gruporeport.com.br/
https://gruporeport.com.br/solucoes-digitais/
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